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EL PROGRAIVIA

VIAS CULTURA LOCAL
TRANSFORMACION SOCIAL Y
ECONOMICA DE LOS TERRITORIOS
A TRAVES DE INICIATIVAS Y
PROVECTOS CULTURALES

En la actualidad, Bogota continua siendo la capital cultural del pais y se configura
como una ciudad diversa, albergando multiples expresiones artisticas provenientes
de la convergencia de ciudadanias pertenecientes a todo el territorio nacional, que
hacen de esta ciudad, un lugar en el que todas y todos pueden sentirse como en casa.
La construccion histoérica de cada una de sus localidades refleja una gran riqueza ar-
tistica, cultural y patrimonial que es motivo de orgullo para sus habitantes, quienes, a
través de la participacion activa en la ejecucion de iniciativas y propuestas culturales,
transforman constantemente la ciudad, respondiendo a las necesidades actuales de
los territorios para la consolidacion de una Bogota inclusiva y con un caracteristico
pluralismo cultural.

La Alcaldia Mayor de Bogota y sus sectores de Gobierno y Cultura (Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte- SCRD, el Instituto Distrital de las Artes-
IDARTES, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio- FUGA, Secretaria Distrital de
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Gobierno- SDG vy los veinte (20) Fondos de Desarrollo Local- FDL), ainan esfuerzos
para fomentar y acompafar el desarrollo de los procesos ciudadanos que permiten
mejorar la calidad de vida de las diversas poblaciones y comunidades que habitan las
localidades de la ciudad, garantizando asi la igualdad de oportunidades y el acceso
equitativo a bienes y servicios culturales que promueven el bienestar de la ciudadania
en general.

El programa Mas Cultura Local, hace parte del proceso misional de fomento
que tiene como objetivo generar condiciones para la garantia de los derechos cultura-
les de la ciudadania, y se articula con el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota
Camina Segura”, con el propdsito de impulsar la transformacion social y econémica
de los territorios a traves de acciones, iniciativas y proyectos culturales ejecutados
por medio de incentivos, reconocimientos y estimulos, como parte de un ejercicio de
gobernanza cultural que propicia las condiciones para que el arte, la cultura, el patri-
monio y la creatividad -en sus diversas manifestaciones- puedan desarrollarse, forta-
lecerse y transformar positivamente sus territorios. Su misionalidad es acompafar a
los agentes culturales de la ciudad en el fortalecimiento y ejecucion de propuestas de
interés local con el maximo aprovechamiento de la experiencia y la capacidad orga-
nizativa de las entidades acompafantes, dando lugar a resultados importantes con
respecto a la materializacion y ampliacion de los derechos culturales, la deliberacion
ciudadana y contribuir en la solucion de las necesidades de cada territorio urbano o
rural para la ejecucion de recursos publicos y, de forma paralela, en la consolidacion
de lazos de confianza.

Por lo anterior, el programa en su version 2024 plantea cuatro aspectos fun-
damentales: i) Aporte a la seguridad y ampliacién de la oferta a partir de la realizacion
de actividades artisticas, culturales y patrimoniales mediante el aprovechamiento de
espacios publicos convencionales y no convencionales; ii) Reduccién de formas de
exclusion con la implementacion de enfoques poblacionales y sociales, hacia la re-
conciliacion y exaltacion de la diversidad de la ciudad, asi como la construccion de
territorios de paz y didlogo intercultural; i) Apoyo a la sostenibilidad de los procesos
de los agentes culturales del territorio, a través de capacidades instaladas resultantes
de las actividades de fortalecimiento y la promocion de la cadena de valor de bienes'y
servicios culturales y creativos; y iv) Incidencia en la relacion de confianza por medio
de la participacion ciudadana en un gobierno cercano a las comunidades.

1 https://sisjur.bogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Norma.jsp?i=155699
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Con fundamento en el proceso misional de fomento, el programa Mas Cultura
Local trasciende las formas de relacionamiento, basandose en la participacion, la coo-
peracion y la accion. Esto permite que las dinamicas del sector tengan mayor ampli-
tud, promoviendo escenarios donde convergen las entidades publicas y la comunidad
en el orden local y distrital, asi como el fortalecimiento del ecosistema artistico, cultu-
ral, patrimonial y creativo.

En este sentido, el programa fomenta la realizacion de actividades por parte
de los agentes culturales de la ciudad, en relacion con las metas y estrategias de los
Planes de Desarrollo Locales, lo que se traduce en el desarrollo de acciones concer-
tadas y sostenibles. De esta manera, Mas Cultura Local potencia y articula la oferta
artistica y cultural, integrando la participacion de agentes con amplia trayectoria y
proyectos consolidados, junto a aquellos que representan semilleros u organizacio-
nes artisticas con iniciativas emergentes. Asi, Bogota se proyecta como ventana del
mundo, donde es posible disfrutar del arte y la cultura en un entorno seguro, diverso y
de facil acceso para personas de todas las edades, etnias y demas grupos poblacio-

MAS

nales y sectores sociales.

SIGLAS

Para la lectura del documento, tener en cuenta las siguientes siglas.

FDL: Fondo de Desarrollo Local.

FUGA: Fundacion Gilberto Alzate Avendario.

IDARTES: Instituto Distrital de las Artes.

SCRD: Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.
SDG: Secretaria Distrital de Gobierno.

PDE: Programa Distrital de Estimulos.

PFAS: Programa de Fortalecimiento a Agentes del Sector
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, PROGRANIA
MAS CULTURA LOCAL 2024

El objetivo de esta Guia Operativa es presentar de manera detallada la estructura
de gestion, los componentes de operacion, las etapas para su implementacion, asi
como el desarrollo del programa, a partir de las voluntades y acuerdos entre el sector
Gobierno y el sector Cultura, en el marco de un convenio interadministrativo suscrito
entre la SCRD, la FUGA, el IDARTES y los 20 Fondos de Desarrollo Local: Usaquén,
Chapinero, Santa Fe, San Cristobal, Usme, Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Fontibon,
Engativa, Suba, Barrios Unidos, Teusaquillo, Antonio Narifio, Los Martires, Puente
Aranda, La Candelaria, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar y Sumapaz.

Este documento servira como insumo principal en las actividades de inscrip-
cion, verificacion, fortalecimiento, recomendacion, otorgamiento de incentivos y ejecu-
cién de los proyectos (componente A) y; lanzamiento, socializacion de convocatorias,
inscripciones, verificacion, otorgamiento de reconocimientos de jurados, evaluacion,
publicacion de resultados, otorgamiento de estimulos a ganadores y su respectiva eje-
cucion (componente B), asi como el acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion de
las propuestas priorizadas y ganadoras, en el contexto del Plan Distrital de Desarrollo
‘Bogota Camina Segura’ 2024-2027 y los “Lineamientos de fomento del sector cultura,
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recreacion y deporte” de la SCRD (2024)% por consiguiente se convierte en un docu-
mento transversal que cuenta con las disposiciones y rutas detalladas para el desa-
rrollo del programa en su vigencia 2024.

Mas Cultura Local 2024 ofrece a los agentes del sector la oportunidad de tra-
bajar de manera conjunta en un modelo de desarrollo territorial, estructurado en las
metas de los Planes de Desarrollo Locales (PDL) de los FDL: (1) Capacitar personas
en los campos artisticos, interculturales, culturales y/o patrimoniales, (2) Financiar
proyectos del sector cultural y creativo, (3) Realizar eventos de promocion de activida-
des culturales, (4) Apoyar MiPymes y/o emprendimientos culturales y creativos y (5)
Otorgar estimulos de apoyo al sector artistico y cultural.

Esta version se estructura con dos (2) componentes que incluyen estrategias
de fortalecimiento y acompafnamiento, asf:

2 https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2024-01/pcr-mn-03_v2_lineamiento_de_fo-
mento_para_el_sector_cultura_recreacion_y_deporte.pdf
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COMPONENTE A: Incentivos para iniciativas priorizadas, concertadas y de acuerdo
local.

COMPONENTE B: Estimulos para propuestas ganadoras de convocatorias
(Acciones encaminadas a desencadenar procesos culturales para fortalecer el
Sistema Nacional de Cultura y suimpacto en la sociedad, mediante la participacion
y reconocimiento a diversos actores del sector, a través de recursos economicos y
técnicos. Entre los tipos de estimulos se tienen becas y premios, entre otros).

Imagen 1. Estructura del programa Mds Cultura Local 2024. Elaborado por [a SCRD, septiembre de 2024

0 * SCRD * :

Incentivos a iniciativas I DFAUR(?E s - Programa Distrital de

priorizadas * Estimulos

Presupuestos participativos: Modalidad Becas.

Iniciativas votados por la Jurados y mentores externos.

comunidad. Enfoque de territorializacion de los

Acuerdos locales. recursos. A
Mentores externos. Equipo de acompafiamiento y v
Mesas de concertacion pueblos seguimiento técnico a la ejecucién.

étnicos y grupos de interés las
localidades.

Equipo de fortalecimiento,
Acompafiamiento y seguimiento
técnico a la ejecucién. J
v
enla y Cualificacién en la ejecucién de las
acompafiamiento de las iniciativas. propuestas.

A

A A
Fortalecimiento de los agentes del sector cultural

Banco de Personas Expertas
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El proceso de fomento cultural se fundamenta normativamente en la Constitucion
Politica colombiana®especificamente en los articulos 70y 71, que plantean como de-
ber del Estado la promocion y el fomento al acceso a la cultura de todos los colombia-
nos en igualdad de oportunidades. Asimismo, le otorga la competencia para estable-
cer mecanismos que fomenten el desarrollo cientifico, tecnoldgico, artistico y cultural
de la poblacion colombiana.

La naturaleza juridica concedida a los estimulos, reconocimientos e incentivos,
en los principios constitucionales y por la Ley General de Cultura 397 de 1997, sustenta
gue su entrega no se realice a través de contratos estatales, teniendo en cuenta que
no obedecen a la finalidad, a los requisitos, ni a la esencia de un contrato administra-
tivo, pues no buscan que los beneficiarios de estos presten un servicio al Estado o le
generen algun tipo de contraprestacion. Por el contrario, como lo ha sefialado la Corte
Constitucional®, este tipo de estimulos, reconocimientos e incentivos se enmarcan en un
proposito de naturaleza especial que consagra el texto superior, autorizando al Estado
para concederlos a actividades que se consideran merecedoras de apoyo. En conse-
cuencia, el proceso de otorgamiento de estimulos, reconocimientos e incentivos no esta
sujeto a las normas especiales propias del derecho contractual publico.

En este contexto, por medio de la Ley 397 de 1997° (Ley General de Cultura) se
desarrollan los articulos 70, 71y 72,y demas articulos concordantes de la Constitucion
Politica. Se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomento y estimulos a la cultura.
A su vez, la Ley General de Cultura en sus articulos 17 y 18 desarrolla la competencia
otorgada al Estado, por intermedio del Ministerio de Culturay de las entidades territo-
riales, para fomentar la creacion, la actividad artistica y cultural, la investigacion y el
fortalecimiento de las expresiones culturales por medio de programas que otorguen
estimulos dirigidos al sector.

3 https://www.corteconstitucional.gov.co/inicio/Constitucion%20politica%20de%20Colombia%20-%202015.
pdf

4 Corte Constitucional, Expediente D-2115, M.P. Dr. EDUARDO CIFUENTES MUNOZ, marzo diez (10) de mil
novecientos noventa y nueve (1999).

5 http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
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Por otra parte, el Decreto Distrital 340 de 2020 en su articulo tercero, literal J,
establece que la SCRD dentro de sus funciones y facultades debe gestionar la ejecu-
cion de las politicas, planes y proyectos culturales y artisticos, con el fin de garantizar
el efectivo ejercicio de los derechos culturales y fortalecer los campos cultural, artis-
tico, patrimonial y deportivo.

Ademas, el documento CONPES D.C. Politica Publica Distrital de Economia
Cultural y Creativa 2019-2038%, en el numeral 4.2.3 definié como uno de los objetivos
especificos de dicha Politica: Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigido a los
agentes del sector cultural y creativo, para lo cual: La Secretaria Distrital de Cultura
Recreacion y Deporte en articulacion con entidades publicas y privadas, realizara ac-
tividades de gestion y acompafiamiento técnico que permitan aumentar el nimero de
los agentes del sector cultural y creativo que acceden a financiacion. Por lo anterior,
se ampliaran los mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector
cultural y creativo con el animo de que puedan apalancar la produccion de bienes 'y
servicios, a traveés del acceso a recursos no reembolsables y fortalecimiento de servi-
cios de financiacion.

Es relevante mencionar que, el enfoque territorial y poblacional del programa
Mas Cultura Local en su version 2024, se encuentra respaldado por los siguientes
documentos y normativa:

Documento CONPES 16: Actualizacion del Plan de Accién de la “POLITICA PUBLICA
PARA LA GARANTIA PLENA DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS LGBTI Y
SOBRE IDENTIDADES DE GENERO Y ORIENTACIONES SEXUALES EN EL DISTRITO
CAPITAL. 2021-2032".

Documento CONPES 19: Actualizacion del Plan de Accion de la“POLITICA PUBLICA
SOCIAL PARA EL ENVEJECIMIENTO Y LA VEJEZ 2010-2025"

Documento CONPES 41: “POLITICA PUBLICA DE RURALIDAD 2023-2038".

Decreto 089 por el cual se adopta la “Politica Publica de Discapacidad para Bogota
Distrito Capital 2023-2034"".

Articulo 202 y 218 del PDD “Bogota Camina Segura” en articulacion con los planes de

6 https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/conpes_02_economia_cultural_y_creativa.pdf

1 https://www.sdp.gov.co/gestion-socioeconomica/conpes-dc/politicas-publicas
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accion de las politicas publicas bajo los documentos CONPES 37 - “Politica Publica de
los Pueblos Indigenas en Bogota D.C 2024-2035", CONPES 38 - “Politica Publica del
Pueblo Raizal en Bogota D.C. 2024-2036", CONPES 39 - “Politica Publica de la Poblacion
Negra, Afrocolombianay Palenquera en Bogota D.C. 2024-2036", CONPES 40 - “Politica
Publica para y del Pueblo Rrom En Bogota D.C. 2024-2036" . El articulo 218 indica la
inclusion de presupuestos, lineas de inversion, metas sectoriales en los Fondos de
Desarrollo Local, de acuerdo con la densidad de poblacién étnica en cada localidad.

Bogota se reconoce como una ciudad pluricultural, garante de los derechos de su
ciudadania. En reconocimiento y proteccion de los derechos y de la diversidad étnica
y cultural de las personas que habitan en las 20 localidades que componen a esta
ciudad, esta version del programa Mas Cultura Local 2024 se enmarca principalmente
en los siguientes enfoques:

A. Enfoque Territorial

Parte de la comprension del territorio como una construccion social que esta determi-
nada por las relaciones que sobre él se construyen, implica una planeacion del territorio
en los distintos niveles: local, distrital, regional, nacional y, una sensibilidad frente a las
disparidades existentes entre aquellos niveles. Este enfoque exige actuar con un criterio
basico de justicia territorial que procure reconocimientos sociales y ambientales para
las y los habitantes. Las ruralidades de Bogotd, la habitacion en barrios o en contextos
de propiedad horizontal y las zonas dormitorio de las diferentes localidades y barrios,
configuran las formas de vida y las relaciones sociales del territorio y con ellas se condi-
cionan los modos en los que la cultura, el arte, la creatividad y el patrimonio se engranan
para (re)definir sentidos de vida y apropiaciones simbdlicas sobre este.

B. Enfoque Poblacional - Diferencial

Este enfoque parte del reconocimiento de que aunque tenemos igualdad en el plano
del reconocimiento de derechos, no necesariamente nos encontramos en los mismos
lugares de disfrute de los mismos. Lo anterior pasa por reconocer que en nuestra
sociedad existen condiciones y situaciones de discriminacion, desigualdad y exclu-
sion que recaen sobre ciertas personas, comunidades y sectores sociales que ex-
perimentan cotidianamente barreras en el disfrute de sus derechos. El articulo 13
de la Constitucion Politica de 1991 establece que el principio de enfoque diferencial
reconoce que hay poblaciones con caracteristicas particulares en razén de su edad,

15



género, orientacion sexual y situacion de discapacidad, por lo que este enfoque po-
sibilita comprender, reconocer y generar estrategias diferenciales que respondan a
las necesidades de aquellos sectores y permite disefiar y ejercer acciones dirigidas a
garantizar la igualdad, la equidad, y la no discriminacion. Lo anterior pasa también por
reconocer a la Bogota rural y urbana como un territorio diverso en el que confluyen
grupos etarios, étnicos y sectores sociales que necesitan gozar de los mismos dere-
chos que el resto de los habitantes de la ciudad.

A continuacion se destacan algunos de estos enfoques diferenciales:

B. 1. Enfoque de Género: Es una herramienta de analisis que posibilita la compren-
sion, el analisis y el desarrollo de acciones focalizadas que tienen como epicentro la
reduccion de las brechas, estereotipos y menoscabos en los derechos de las perso-
nas en razon a su identidad de género. Este enfoque permite el reconocimiento de las
diferencias, asimetrias y desigualdades derivadas de estereotipos y prejuicios cons-
truidos en nuestra sociedad que son interpretados como formas normalizadas de
ser, actuar y relacionarse de hombres y mujeres (sexos asignados al nacer). Dichas
asignaciones arbitrarias sobre las formas como deben ser y comportarse hombres
y mujeres se traducen en una distribucion desigual de los recursos, limitacion en el
acceso a las oportunidades y relaciones desiguales de poder, tanto en los ambitos
publicos como privados. Asimismo, permite identificar las situaciones de desventaja
que enfrentan las mujeres y personas de los sectores sociales LGTBIQ+ para acceder
al reconocimiento, goce y ejercicio de sus derechos, asi como al control de bienes y
recursos, y a espacios para participar en la toma de decisiones.
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B.2. Enfoque Etnico Este enfoque se relaciona con la diversidad étnica y cultural, la cual se
manifiesta en la “singularidad y a la vez en la pluralidad de las identidades que caracterizan
los grupos y sociedades que contribuyen a la riqueza de la humanidad”1 . El enfoque dife-
rencial étnico remite a una perspectiva integrada de comprension, analisis, reconocimiento,
respeto y garantia de los derechos individuales y colectivos de todos los grupos étnicos
existentes en el pais, es decir de los pueblos indigenas, las comunidades negras, afroco-
lombianas, raizales, palenqueras y del pueblo Rrom o Gitano. En este sentido, resulta impor-
tante tener en cuenta que mas alla del reconocimiento de la diversidad étnica, se busca con
este enfoque afinar la mirada, las comprensiones y dirigir acciones que permitan promover
el desarrollo, la identidad y la pervivencia de la cultura de los pueblos indigenas, las comuni-
dades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y del pueblo Rrom o Gitano.

B.3 Enfoque de Discapacidad: Las personas en situacion de discapacidad estan su-
jetas a una especial proteccion constitucional. En Colombia existe un deber constitu-
cional de proteccion fundado en las condiciones singulares de vulnerabilidad y even-
tualmente de desproteccion, que hace que tal poblacion requiera de atencion especial
por parte del Estado y de la sociedad en general. Bajo este panorama, el enfoque de
discapacidad es una herramienta de analisis que posibilita parte de la necesidad de
identificar y caracterizar a las personas con discapacidad y sus factores contextuales
para contribuir en la visibilizacion de esta poblacién y en la focalizacion de acciones
afirmativas orientadas a la inclusion y garantia de sus derechos.

B.4 Enfoque Etario- etapas del ciclo vital: El enfoque de ciclo de vida situa a la per-
sona, desde el nacimiento hasta el final de la vida, como el objeto central de la accion
publica, y reconoce que sus necesidades cambian a lo largo de la vida y que la perso-
na es el punto de partida y de llegada de la politica social.

Otros enfoques diferenciales y poblacionales son el enfoque de ruralidad, victimas de
conflicto armado, entre otros.

Es importante mencionar que existen otros enfoques que parten del recono-
cimiento de derechos inalienables e indivisibles cuyo reconocimiento, respeto y ejer-
cicio pleno en su conjunto garantizan la dignidad humana y el bienestar personal, co-
lectivo, humano y de los entornos de los que hacemos parte. En ese orden de ideas,
el fomento para la cultura, el arte y el patrimonio se sitla desde este lugar como una
invitacion para que cada una de las personas que componen nuestro sector se auto-
rreconozca como sujeto de derecho y desarrolle y proyecte sus procesos, proyectos,
practicas culturales, artisticas y patrimoniales. Sin embargo, el programa Mas Cultura
Local priorizara los dos enfoques anteriormente mencionados.
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Los convenios asociados con la ejecucion del programa contaran con comités técnicos
durante el plazo de gjecucion estipulado. Dichos comités se encuentra conformado ast:

Bonvemo Marco 690 de 2024

Siete (7) delegados (elegidos democraticamente) de los FDL, el/la Alcalde(sa) local
0 quien delegue.

Dos (2) delegados por parte de la SCRD, el Secretario de Despacho o a quien éste
(a) delegue y el(la) Subsecretario(a) de Gobernanza o quien éste(a) delegue.

Dos (2) delegados por parte de la SDG, el Secretario de Despacho o a quien éste(a)
delegue y el(la) Subsecretario(a) de Gestion Local o quien éste(a) delegue.

El(la) Director(a) General de la FUGA quien podra delegar en la Subdireccién para la
Gestion del Centro de Bogota.

El(la) Director(a) General por parte del IDARTES quien podra delegar en la
Subdireccion de las Artes.

Convenios derivados
Un (1) delegado de la SDG, de la Subsecretaria de Gestion Local del nivel directivo
0 asesor.
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Un (1) representante de cada FDL, el/la Alcalde(sa) local o quien delegue.

Un (1) delegado de la Subsecretaria de Gobernanza del nivel directivo o asesor por
parte de la SCRD.

Un (1) delegado de la FUGA, el(la) Subdirector(a) para la Gestiéon del Centro o a
quien éste(a) delegue.

Un (1) delegado del IDARTES, El(la) Subdirector(a) de las Artes por parte o a quien
éste(a) delegue.

La firma de las actas y su gestion documental esta basada en los paragrafo sexto y
séptimo de la clausula quinta del Convenio Marco No. 690 de 2024, para lo cual se
establece el siguiente detalle:

1.

La SCRD elaborara el acta del Comité Técnico durante los tres (3) dias habiles si-
guientes a la reunion.

Desde la SCRD, encargada de la Secretaria Técnica, se enviara en el término de dos
(2) dias habiles el acta elaborada para revision y firma del presidente del comité.

Se procedera a solicitar la firma de cada una de las partes en un plazo maximo de
dos (2) dias habiles. El soporte de asistentes debera ser el listado de participantes.

La SCRD procedera a publicar el acta en SECOP |, lo cual sucedera dentro de los
siguientes tres dias habiles.

A continuacion, se enuncian los compromisos generales de las partes para el desa-
rrollo del objeto del convenio:



Compromisos generales para la ejecucion del convenio

Secretaria de - Actualizar y remitir a la SCRD las bases de datos de funcionarios y contra-
Gobierno (SDG) tistas de SDG y los FDL, previo a la primera revision de inhabilidades en los
dos componentes.

- Consolidar la informacion de los FDL en relacion con la identificacion de
iniciativas priorizadas para el Componente A.

- Realizar el seguimiento y gestion para que los FDL realicen los giros sin
situacion de fondos de acuerdo con lo establecido en los convenios.

- Apoyar en la estructuracion y desarrollo de la estrategia de comunicacio-
nes y divulgacion del programa.

- Articular con los Fondos de Desarrollo Local las acciones necesarias para
la ejecucion del programa.

Fondos de Desarrollo - Designar una persona encargada desde la competencia del FDL, en el
Local (FDL) acompafiamiento a la gestion y divulgacion para el desarrollo del objeto del
convenio.

- Dar asistencia técnica en la formulacion y seguimiento a delegados de
iniciativas priorizadas y ganadores de fomento.

- Aportar la informacion disponible y los insumos técnicos que sean reque-
ridos a la localidad, para el desarrollo de las actividades en el marco del
convenio.

- Apoyar y articular acciones en el seguimiento y divulgacion de las activi-
dades ejecutadas por los delegados de iniciativas priorizadas y ganadores
de fomento.

- Articular las acciones necesarias que promuevan y faciliten el préstamo y
uso de escenarios locales para la difusion y socializacion de las convocato-
rias y la ejecucion de actividades por parte de los delegados de iniciativas
priorizadas y ganadores de fomento.

-Promover la articulacion de los proyectos ganadores con los procesos lo-
cales, en pro de la sustentabilidad en el mediano y largo plazo.

- Acompanar técnica y metodolégicamente a los delegados de iniciativas
Secretaria de Cultura, = priorizadas en todas las etapas del componente A.

Recreacion y Deporte - Acompafiar técnica y metodoldgicamente a los ganadores de la localidad
(SCRD) de Sumapaz, en todas las etapas del componente B.

- Expedir los actos administrativos requeridos para el otorgamiento de in-
centivos del componente A, en las localidades participantes y estimulos del
Componente B en la localidad de Sumapaz.

- Desarrollar la estrategia de fortalecimiento para delegados de iniciativas
priorizadas del componente Ay ganadores del componente B.

- Poner a disposicion de los interesados las plataformas de inscripciony el
Banco de Personas Expertas del Sector Cultura.

- Apoyar en la estructuracion de la estrategia de comunicaciones e imple-
mentarla articuladamente con los FDL durante el desarrollo del programa.
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Compromisos generales para la ejecucion del convenio

Instituto Distrital de - Acompafar técnica y metodologicamente a los ganadores en todas las
las Artes (IDARTES) etapas del componente B, a excepcion de las localidades del Centro y
Sumapaz.
- Expedir los actos administrativos requeridos para el otorgamiento de
estimulos del componente B, a excepcion de las localidades del Centro y
Sumapaz.
- Apoyar en la estructuracion de la estrategia de comunicaciones e imple-
mentarla articuladamente con los FDL, durante el desarrollo del programa.

Fundacion Gilberto - Acompanar técnica y metodologicamente a los ganadores de las localida-

Alzate Avendaio des del centro en todas las etapas del componente B.

(FUGA) - Expedir los actos administrativos requeridos para el otorgamiento de esti-
mulos del componente B de las localidades del centro.
- Apoyar en la estructuracion de la estrategia de comunicaciones e imple-
mentarla articuladamente con los FDL, durante el desarrollo del programa.
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El proceso misional de fomento se puede entender como el conjunto de programas
impulsados desde las entidades publicas que conforman al sector cultura, con el pro-
posito de promover, reconocer y fortalecer las practicas artisticas, culturales y patrimo-
niales de la ciudadania; garantizando un impacto integral e incluyente sobre la ciudad
y favoreciendo el gjercicio libre y creativo de los derechos culturales de todos y todas.

Mas Cultura Local hace parte de los programas existentes para fomentar el arte,
la culturay el patrimonio en Bogota, entre los cuales se encuentran: Programa Distrital
de Estimulos (PDE), Programa Distrital de Apoyos Concertados (PDAC), Programa de
Salas Concertadas, Programa de Fortalecimiento a los Agentes del Sector (PFAS) y
estrategias de fomento transversales como son: Invitaciones Culturales, el Banco de
Expertos para el Sector Cultura y la plataforma de convocatorias, que permiten difun-
dir las convocatorias, programas, eventos y novedades, asi como administrar y gestio-
nar los procesos de convocatoria por parte de la ciudadania.

Ahora bien, el programa Mas Cultura Local se articula de manera directa con
algunos de los programas y estrategias de fomento -enunciados anteriormente-, en
clave de generar escenarios de trabajo colaborativo, desarrollar iniciativas o proyec-
tos vy, fortalecer recursos, capacidades y habilidades de agentes del sector artistico,
cultural, patrimonial y creativo que permitan incidir en mayores condiciones para la
sostenibilidad de los agentes y sus procesos:

Programa Distrital de Estimulos (PDE)

El Programa Distrital de Estimulos (PDE) es una estrategia de fomento disefiada para
el sector artistico, cultural y patrimonial de Bogota, que busca fortalecer los procesos
y proyectos desarrollados por las y los agentes del sector y ciudadania en general, a
través de convocatorias publicas para el desarrollo de propuestas, o por medio del
reconocimiento de la excelencia de procesos y trayectorias relevantes de agentes del
sector. Este programa integra los esfuerzos de la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte (SCRD), el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural (IDPC), la Orquesta Filarmodnica de Bogota (OFB) y la Fundacién
Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), desde donde se disefia y formula una oferta diver-
sificada de acuerdo a la misionalidad de cada institucion. Pensado desde la articula-
cion con Mas Cultura Local, el Programa Distrital de Estimulos (PDE) logra concretar
las apuestas culturales de barrios y comunidades, garantizando el acceso y la par-
ticipacion a través de la modalidad de becas que pertenecen al componente B del
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programa, mediante el fortalecimiento y acompafiamiento en los territorios de la ciu-
dad, articulando los planes de desarrollo locales con el proceso misional de fomento
que impulsan las entidades del sector cultural, artistico y patrimonial de Bogota. Se
puede decir entonces que este componente funciona a partir de convocatorias publi-
cas, cuya oferta se definira de acuerdo con las metas del Plan de Desarrollo Local de
cada una de las localidades involucradas.

Banco de Personas Expertas para el sector cultura

El Banco de Personas Expertas es una estrategia del fomento para la cultura en
Bogota, que ofrece la posibilidad a personas con diversas profesiones, técnicas u
oficios, de evaluar y aportar desde su conocimiento, experticia y trayectoria al for-
talecimiento de proyectos artisticos, culturales y patrimoniales, que se presentan
a las convocatorias y programas del Fomento de las entidades del sector cultura.
Esta estrategia permite identificar y seleccionar jurados(as) y mentores(as) en los
componentes Ay B del programa Mas Cultura Local, con miras a fortalecer conoci-
mientos y capacidades sectoriales.

Programa de Fortalecimiento a Agentes del Sector (PFAS)

Es un programa transversal de la Direccion de fomento de la SCRD dirigido a pro-
piciar espacios de fortalecimiento de capacidades en gestion cultural para las y
los agentes del sector y a facilitar desde diferentes estrategias su participacion en
programas y convocatorias que tiene el fomento para la cultura en Bogota. Este
programa se despliega a través de estrategias de analisis de informacion e investi-
gacion, formacion, alianzas estratégicas, produccion de contenidos técnicos, peda-
gogicos y comunicativos para el fortalecimiento y la apropiacion del conocimiento,
asi como el acompafiamiento técnico y la construccion de metodologias que facili-
tan el fortalecimiento de los programas, la toma de decisiones y la construccion en
espacios de incidencia sectorial del fomento. Sus acciones buscan abrir e imple-
mentar espacios para el disefio y construccion de habilidades y herramientas para
el fortalecimiento y expansion de las relaciones de fomento con las y los agentes
participantes de los programas anteriormente mencionados. Para el caso concreto
de Mas Cultura Local, este programa apoya, fortalece y cualifica capacidades de las
y los agentes del sector y ciudadania en los diferentes barrios y localidades de la
ciudad, en el marco de la implementacion y desarrollo de iniciativas o proyectos en
los componentes Ay B.
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Invitaciones Culturales

Son un mecanismo de convocatoria para impulsar la participacion de la ciudadania en
el fomento a través de un proceso flexible que se adapta a las diferentes poblaciones 'y
sectores sociales. En este sentido, las invitaciones ofrecen el acceso a incentivos eco-
nomMicos o en especie, los cuales pueden ser desde procesos de formacion o fortale-
cimiento, hasta talleres, diplomados, laboratorios, encuentros de intercambio 0 mesas
colaborativas, seminarios o eventos de interés, entre otros. También abre oportunida-
des para otros procesos fundamentales para el sector como lo son la creacion, circu-
lacion de proyectos de corta duracion y acceso a equipamientos de las entidades para
la programacion de actividades. Su propoésito va mas alla de los recursos monetarios
(aungue no los excluya), porque busca establecer conexiones sectoriales y espacios
de fortalecimiento en temas especificos que requieren las distintas areas del sector
cultural. En ese sentido, desde la articulacion con el programa Mas Cultura Local, las
invitaciones culturales dinamizan el proceso del componente A .
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Plataforma de Convocatorias Puiblicas

Es un mecanismo de fomento para la cultura, el arte y el patrimonio en Bogota que se
consolida como una plataforma digital en la que se condensan las convocatorias publi-
cas derivadas de los programas de fomento y demas estrategias que se lanzan desde la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte- SCRD asi como de sus entidades adscritas:
IDARTES, FUGA, OFB e IDPC. Por otro lado, la plataforma es el mecanismo mediante el
cual la ciudadania se inscribe para participar en los procesos de fomento y donde se dis-
ponen las novedades, la sistematizacion de las experiencias ganadoras e informacion ins-
titucional pertinente que tiendan puentes de comunicacion con la ciudadania y dinamiza
la participacion de los agentes en el componente B de Mas Cultura Local.

Imagen 2. Relacion del programa Mas Cultura Local 2024 con otros programas de Fomento. Elaborado
por [a SCRD, septiembre de 2024

Banco de Personas
Expertas:

Permite contar con
jurados y ment
0s dos componé
para fort
conocimientos y cé -
dades sectoriales.

Programa de
Fortalecimiento a Agentes
del Sector:

Cualifica a agentes cultura
les, barric >omunidades a
través del intercambic
fortalecimiento de capacida-
des en los dos componen

tes
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COMPONENTE A-
INCENTIVOS PARA
INIGIATIVAS PRIORIZADAS

Este componente se enfoca en el desarrollo de iniciativas que han sido identificadas,
priorizadas, concertadas y acordadas en la localidad. Este proceso de priorizacion de
iniciativas del componente A, es liderado previamente por el sector Gobierno a través
de los FDL.

Las iniciativas identificadas y priorizadas por los FDL se inscribiran en este
componente, en tres lineas de participacion: a) presupuestos participativos; b) concer-
taciones con comunidades étnicas y grupos de interés® de los territorios y ¢) acuerdos
locales, segun la informacion registrada por el FDL en la matriz de identificacion de
cada localidad, la cual es parte integral del presente documento y debera ser diligen-
ciada en su totalidad por los equipos del FDL. (Ver Anexo No.1).

8 Mujeres, jovenes, adultos mayores, comunidades campesinas, poblacion victima, personas en situacion de
desplazamiento, personas de los sectores sociales LGTBIQ+, barras populares, personas en proceso de rein-
tegracion, culturas urbanas, poblacion circense, habitantes de calle, personas de talla baja, mujeres cabeza de
hogar, redes sociales, personas con discapacidad, entre otros.
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A continuacion, se presenta un diagrama de flujo del desarrollo del Componente A:

Imagen 4. Diagrama de flujo del Componente A de Més Cultura Local 2024. Elaborado por la SCRD, sep-
tiembre de 2024.

FDL remiten las iniciativas y los ejecutores a la SCRD

Beneficiarios: Presupuestos Participativos-Acuerdos Locales-Iniciativas Concertadas.

- - -
Ejecucion

2.1 PARTICIPACION EN EL COMPONENTE A

Para que una iniciativa haga parte del componente A 2024, debera ser priorizada pre-
viamente por el FDL, quien a su vez identificara ante la SCRD al delegado(a) de la
iniciativa, el tipo de participante y el valor de incentivo, en correspondencia con las
posibilidades de participacion aqui descritas.

Los FDL podran identificar a los delegados(a) de las iniciativas priorizadas, concer-
tadas o acordadas en la localidad, en concordancia con los tres (3) tipos de partici-
pantes a los cuales se dirige este proceso: personas naturales, personas juridicas y
agrupaciones.
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Persona natural: Ciudadano colombiano o extranjero, mayor de dieciocho (18)
anos, que de manera individual presenta una iniciativa. Cuando se trate de una
persona natural que desempefia en forma permanente o habitual alguna de las
actividades que la ley considera mercantiles o comerciales, podra participar acre-
ditando esta condicion mediante la Matricula Mercantil o Registro Unico Tributario
(RUT) expedido por la entidad competente, en donde se especifique la actividad
desarrollada. Para ambas condiciones se debe acreditar residencia o el desarrollo
de sus actividades artisticas o culturales en la ciudad de Bogota.

Persona juridica: Sujeto de derecho debidamente constituido en cualquiera de los
tipos o modalidades autorizadas por la Ley, acreditado mediante certificado de
existencia y representacion legal expedido por la entidad competente, donde se
evidencia que su domicilio principal sea la ciudad de Bogota. El representante legal
debera ser el participante y responsable del incentivo y la ejecucion del proyecto.

Agrupacion: Conjunto de dos (2) o mas personas naturales mayores de dieciocho
(18) afios que presentan una iniciativa en la cual participan activamente en su crea-
cion o ejecucion. Cada agrupacion debera nombrar un representante quien sera el
encargado de comunicarse con la SCRD en nombre de todos los integrantes, de
aportar los documentos para el desembolso de los incentivos y de realizar todos
los tramites requeridos durante el desarrollo de la iniciativa.

Todos los integrantes de la agrupacion deberan acreditar residencia o el desarrollo de
sus actividades artisticas o culturales en la ciudad de Bogota, D.C. y tener absoluta
disponibilidad para asumir los compromisos propios de la aceptacion del incentivo y
ser solidariamente responsables de lo que esto conlleve.
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A su vez, la agrupacion nombrara por medio de la carta de delegacion a un
representante suplente para que, en casos de fuerza mayor comprobados, asuma las
responsabilidades del principal. Se entiende por fuerza mayor un hecho imprevisible,
ajeno a la voluntad del delegado(a) de la iniciativa, que impide la normal ejecucion
de la iniciativa priorizada y la disponibilidad absoluta para asumir los compromisos
propios de la aceptacion del incentivo, siendo asi corresponsables de su ejecucion y
cumplimiento. Aquellos miembros que no se encuentren registrados en los documen-
tos de inscripcion, no seran considerados integrantes de la agrupacion.

Ciudadanos colombianos o extranjeros, mayores de dieciocho (18) afios que acre-
diten residencia o cuyo domicilio principal sea la ciudad de Bogota, D.C.

Delegados de iniciativas priorizadas del Componente A o B del Programa Es Cultura
Local 2020, 2021, 2022 y 2023, ya sea como persona natural, agrupacion, integran-
te de una agrupacion o persona juridica, siempre y cuando ejecuten una iniciativa
diferente o que genere continuidad a una propuesta ejecutada previamente, con la
cual resultaron beneficiarios en cualquiera de las vigencias del programa.

Personas juridicas cuyo domicilio principal sea la ciudad de Bogota D.C.

Jurados de las convocatorias del Componente B del Programa Es Cultura Local en
las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.

Mentores del Componente A 2023 y del Componente B 2023.

Nota 1: Los menores de edad podran participar en la ejecucion de las propuestas, siem-
pre y cuando lo hagan en calidad de invitados. No obstante, en ningun caso podran ser
integrantes formales de la agrupacion, ni tener ningun tipo de relacion contractual du-
rante la ejecucion del proyecto.

Nota 2: En todos los casos los delegados(a) de las iniciativas priorizadas deberan acre-
ditar residencia, domicilio o desarrollo de actividades artisticas o culturales, asi como
pertenencia étnica (cuando aplique) en la localidad en la que se ejecuta la iniciativa
priorizada o concertada.
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Personas naturales colombianas o extranjeras menores de dieciocho (18) afios.

Ciudadanos colombianos o extranjeros que no acrediten residencia, no estén do-
miciliados o no acrediten el desarrollo de sus actividades artisticas o culturales en
la ciudad de Bogota, D.C.

Personas juridicas cuyo domicilio principal no sea la ciudad de Bogotg, D.C.

Los mentores seleccionados para el proceso de mentorias y diagnostico del
Componente A 2024.

Los ganadores de las convocatorias del Componente B del programa Mas Cultura
Local en su version 2024, ofertadas a partir del ultimo trimestre del 2024.

Quienes presenten la misma iniciativa en el Componente A, que fue desarrollada en
2021,2022 0 2023 en cualquiera de los componentes o que haya sido ganadora de
otro programa de Fomento, salvo que se trate de una nueva fase del proyecto y que
contenga un valor diferencial, el cual debe ser revisado y avalado por el FDL en la
fase de identificacion y previo a la fase de diagnéstico.

Los servidores publicos o empleados oficiales que trabajen en la SCRD, IDARTES,
FUGA, o FDL que hacen parte del Convenio o en la Secretaria Distrital de Gobierno.

Las personas naturales con contrato de prestacion de servicios con la SCRD,
IDARTES, FUGA, FDL que hacen parte del Convenio o con la Secretaria Distrital de
Gobierno.

Las personas naturales que tengan vinculos de parentesco hasta el segundo
grado de consanguinidad (hijos, padres, abuelos, nietos, hermanos), segundo de
afinidad (yerno, nuera, suegros, abuelos del conyuge, cufiados), primer grado de
parentesco civil (padres adoptantes e hijos adoptivos), conyuge, compafiero/a
permanente de los servidores publicos, empleados oficiales o de los contratistas
de la SCRD, IDARTES, FUGA, FDL que hacen parte del Convenio o de la Secretaria
Distrital de Gobierno.

Los delegados de iniciativas priorizadas o ganadores de fomento que se encuentren
con requerimientos o en revision juridica por incumplimiento a los compromisos, o
que se encuentren con un proceso abierto de declaratoria de incumplimiento por
parte de la SCRD, IDARTES, FUGA, FDL o de la Secretaria Distrital de Gobierno.
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= Los delegados de iniciativas priorizadas o ganadores de fomento a los que
se les haya declarado el incumplimiento de sus compromisos mediante acto
administrativo por parte de la SCRD, IDARTES, FUGA, FDL o de la Secretaria Distrital
de Gobierno durante los dos (2) afios anteriores a la suscripcién de los convenios
para la presente version del programa Mas Cultura Local.

= Quienes se encuentren relacionados en alguna de las causales de inhabilidad o
rechazo de las Condiciones Generales de Participacion del Programa Mas Cultura
Local 2024.

= Las personas naturales que directa o indirectamente hayan tenido injerencia en la
asesoria, preparacion y elaboracion de los términos, requisitos y condiciones del
programa Mas Cultura Local 2024.

Nota 3: cada delegado de iniciativa concertada (sea persona natural, agrupacion, inte-
grante de una agrupacion o persona juridica) solo podra ejecutar una (1) iniciativa del
Componente A para el programa Mas Cultura Local 2024. Es asi como una misma per-
sona no podra hacer parte de mas de una agrupacion, ni quien participe como persona
natural podra presentarse como parte de una agrupacion o de una persona juridica. Un
integrante de una agrupacion, no podra ser miembro de la junta directiva o el represen-
tante legal de una persona juridica que ejecute otra iniciativa del Componente A en Mas
Cultura Local 2024. En ningun caso, un miembro de una junta directiva o su represen-
tante legal, podra hacer parte de varias personas juridicas que estén ejecutando inicia-
tivas del Componente A en la version 2024 del programa. Para participar como persona
juridica, se tendran en cuenta las personas registradas en el certificado de existencia y
representacion legal o documento equivalente.

Las restricciones para los delegados de iniciativas priorizadas del componen-
te A, previstas anteriormente se tendran en cuenta y se aplicaran las etapas iniciales
del proceso, previo a la expedicion del acto administrativo y se extienden a personas
naturales, integrantes de agrupaciones y miembros de las juntas directivas de las
personas juridicas.

= Gozar del reconocimiento por los derechos morales que se deriven de la ejecucion
de las iniciativas priorizadas con el incentivo recibido. Se recomienda registrar pre-
viamente la propuesta y los productos resultado de su ejecucion ante la Direccion
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Nacional de Derechos de Autor o la Superintendencia de Industria y Comercio, con
el fin de obtener un medio declarativo sobre su creacion (si aplica). Podra ingresar
al portal web: www.derechodeautor.gov.co, www.sic.gov.co o acercarse a las ofici-
nas de dichas entidades.

Recibir copia de los actos administrativos que los acredita como delegados de ini-
ciativas priorizadas de los incentivos.

Recibir el pago del incentivo otorgado por acto administrativo, previa disponibilidad
de PAC y de acuerdo con el cronograma interno para el tramite de desembolsos men-
suales, en los montos y condiciones que sefiale la resolucion y teniendo presente
las retenciones que apliquen segun la normatividad vigente, de acuerdo con la ca-
lidad tributaria del delegado(a) de la iniciativa priorizada.

Recibir acompafiamiento y seguimiento durante las etapas de formacion, formu-
lacion, en la ejecucion de la iniciativa priorizada y en la entrega de informe final por
parte de la SCRD y de los FDL.

Recibir acompafiamiento por parte del FDL, en la resolucion de conflictos con con-
certaciones o acuerdos realizados con la comunidad y esta entidad.

Ser parte de las acciones de divulgacion que realicen la SCRD y los FDL en relacion
con la iniciativa priorizada ejecutada y recibir el acompafiamiento del FDL para ar-
ticular con los equipos de prensa locales.

El divorcio de
mama y papa 0so
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Recibir acompafiamiento por parte de la SCRD y el FDL en el diligenciamiento de los
documentos técnicos y administrativos requeridos en la ejecucion del Programa.

Contar con una asesoria en produccion para cumplir con la normatividad vigente y
el buen uso de los espacios dentro de la ejecucion de los eventos a ejecutar.

Solicitar el respectivo certificado de participacion como delegado de iniciativa prio-
rizada del programa Mas Cultura Local 2024. La SCRD lo expedira una vez se cum-
plan los requisitos y se cuente con el segundo certificado de cumplimiento.

Presentar la documentacion requerida en los plazos establecidos en cada una de
las etapas del esquema de ejecucion.

Adelantar las acciones necesarias para la inscripcion del programa.

Leer y apropiar detenidamente, diligenciar y firmar la carta de compromiso y cum-
plir de manera estricta con lo estipulado en ella, en la presente Guia Operativay a lo
establecido en el acto administrativo que acoge la recomendacion de los mentores.

Asumir los costos de legalizacion del incentivo y/o cambios en las fechas de eje-
cucion, los cuales no podran ser cargados a los recursos que fueron otorgados en
calidad de incentivo.

Acoger las recomendaciones efectuadas por los mentores y ajustar la formulacion
de la iniciativa priorizada en el formato suministrado por la SCRD, durante la etapa
de fortalecimiento y previo a iniciar actividades.

Desarrollar los proyectos en los tiempos previstos y de acuerdo con la propuesta
de ejecucion presupuestal avalada por los mentores. Las iniciativas priorizadas
se deberan desarrollar a partir de la fecha de aprobacién de pdliza constituida a
favor de la SCRD y la expedicion del Registro Presupuestal, lo que implica que el
delegado(a) comenzara y finalizara la ejecucién de la iniciativa con la disposicion
transitoria de recursos propios mientras se realiza el primer desembolso.

Destinar el cien por ciento (100%) del monto recibido para la ejecucion de la inicia-
tiva priorizada avalada por los mentores y cumpliendo con los criterios del anexo
de los gastos permitidos y no permitidos.
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Participar activamente en el proceso de fortalecimiento, de acuerdo con lo estable-
cido en la presente Guia Operativa.

Informar y entregar los reportes e informes solicitados por el FDL o la SCRD en la
formay tiempos comunicados por cada entidad.

Disponer de los soportes de ejecucion financiera y contable de manera ordenada y
garantizar su disponibilidad en caso de ser requeridos por la SCRD, los FDL o cual-
quier ente de control.

Ejecutar el proyecto de acuerdo con la formulacion aprobada por los mentores y
teniendo en cuenta una primera etapa de alistamiento, planeacion o preproduccion,
en la que se gestionen los acuerdos, contrataciones, compras, gestiones y permi-
SOS necesarios para iniciar con las actividades propuestas en el cronograma.

Gestionar los permisos necesarios amparados en la normatividad vigente para la
ejecucion de las iniciativas priorizadas y la realizacion de actividades artisticas en
el espacio publico o privado, garantizando las condiciones logisticas, técnicas y
de seguridad que impliguen su desarrollo. El delegado(a) es el responsable de la
gestion y buen uso de los espacios que hagan parte de la ejecucion de la iniciativa
priorizada. Los soportes de permisos y gestiones de espacios seran soportes de
ejecucion que deben incluirse en el informe final.

Elaborar y entregar a la SCRD y al FDL el cronograma con las fechas y lugares en
los cuales se desarrollaran las actividades con la comunidad, a mas tardar diez (10)
dias calendario después de la legalizacion del incentivo.

Hacer uso de los formatos suministrados por la SCRD en el marco de la ruta de
seguimiento y acompafiamiento, los cuales son de obligatorio uso en todas las
etapas de ejecucion: listados de asistencia, registro audiovisual, autorizacion de
uso de imagen, entrega de materiales, informes, permiso de uso de espacios pu-
blicos, entre otros.

Participar en las actividades y espacios de seguimiento y socializacion que solici-
ten la SCRD o los FDL.

Propender por el desarrollo de las actividades dentro de los equipamientos e insta-
laciones de la localidad.

Compartir los resultados obtenidos de la ejecucion a través de la gestion de activi-
dades de socializacion de resultados en su localidad.
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Entregar los informes técnicos solicitados en los formatos, los plazos y en las con-
diciones establecidas por la SCRD.

Suministrar la informacion solicitada dentro de los plazos establecidos sobre la
caracterizacion de los beneficiarios directos e indirectos de su iniciativa priorizada.

Otorgar crédito a la SCRD y al respectivo FDL en todas las actividades desarrolladas
0 material publicado en relacion con el incentivo recibido. Para publicaciones o ma-
terial impreso se deben acoger los lineamientos contenidos en el Manual de uso de
Imagen, asi como solicitar aprobacion por parte de la SCRD antes de su impresion
o divulgacion.

Aportar la documentacion requerida para efectos de divulgacion, compilacion de
memorias (textos explicativos del proyecto, imagenes, seguimiento y evaluacion,
entre otros).

Permitir el acompafiamiento de la SCRD y del FDL en las actividades de ejecucion
de las iniciativas priorizadas incluidas en el cronograma entregado.

Enviar oportunamente a la SCRD y al FDL los materiales de divulgacion, convocato-
rias, invitaciones o informacion de actividades para ser publicados por el FDL.

Presentar junto al informe final una propuesta de sostenibilidad en beneficio de
la comunidad, en caso de haber destinado recursos financieros a la compra de
elementos, instrumentos y materiales a los cuales se les puede dar segundo uso.

Reembolsar los recursos en su totalidad dentro de los plazos establecidos por la
Direccion Distrital de Tesoreria de la Secretaria Distrital de Hacienda, en caso de
renuncia o cuando no existan razones justificadas acorde con la finalidad del pro-
grama, 0 no opere causal alguna de fuerza mayor comprobada que impida la eje-
cucion de la iniciativa priorizada.

Gestionar y atender las obligaciones en cuanto a derechos de autor o de propiedad
intelectual, industrial o comercial (cuando aplique), previo, durante y posterior a la
ejecucion de la iniciativa priorizada. Ante cualquier reclamacion de terceros, seran
los delegados(as) de las iniciativas priorizadas quienes tomaran la responsabilidad
y aportaran los soportes a los que haya lugar, ante las instancias que corresponda.
En cualquier caso, se mantendran indemnes los FDL, la SDG, la SCRD y sus entida-
des adscritas IDARTES y FUGA.
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En caso de incumplimiento con alguno de los deberes estipulados en el pre-
sente documento, la SCRD debera citar al delegado(a) de la iniciativa priorizada para
estudiar el caso. De no atender dicho requerimiento dentro de los cinco (5) dias ha-
biles siguientes, o no cumplir con los compromisos acordados, la entidad procedera
a expedir una comunicacion externa con el fin de soportar administrativamente la
situacion presentada y mantener el debido proceso.

2.2 Desarrollo del componente A
A continuacion se presentan las etapas de ejecucion y desarrollo del componente A:

Imagen 4. Esquema de ejecucion del Componente A de Mas Cultura Local 2024. Elaborado por la SCRD,
septiembre de 2024.
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Los FDL seran los unicos responsables de la identificacion y presentacion de los de-
legado(s) de iniciativas priorizadas ante la SCRD, asi como de la definicion del tipo de
participante (persona natural, persona juridica o agrupacion, para cuyo caso se debera
remitir la relacion de la totalidad de sus integrantes) en los tiempos establecidos para
tal fin. Para este proceso se deberan tener en cuenta las condiciones dispuestas en
la presente Guia y presentar ante la SCRD la informacion completa de las iniciativas y
de los delegados(as) en la matriz de identificacion, contando con un soporte segun la
linea de participacion, bajo el principio de corresponsabilidad de las entidades:

Presupuestos Participativos: acta de acuerdo participativo.

Iniciativas concertadas: acta final de concertacion, en la que se delega al delega-
do(a) y al tipo de participante con el que hacen parte del programa.

Acuerdo local: documento del acuerdo local.

Para esta identificacion es preciso que previamente el FDL tenga en cuenta las res-
tricciones e inhabilidades, con el fin dar claridad y facilitar los procesos para los dele-
gados(as) de las iniciativas priorizadas. En los casos que se requiera, el FDL debera
prever e identificar la figura de acompafamiento para el debido cumplimiento de los
compromisos administrativos por parte de los delegados identificados.

Las condiciones y el contenido de la presente Guia Operativa deberan ser socializa-
das por cada FDL a los delegados(as) de las iniciativas priorizadas, previo envio de su docu-
mentacion a la SCRD. Asi mismo, el valor de los incentivos econdmicos sera definido por los
FDL de acuerdo con los presupuestos establecidos en el marco de la alianza, teniendo en
cuenta que se aplica la normatividad vigente en relacion con las retenciones a los mismos.

Esta informacion debera ser socializada de manera oportuna y por medios
formales, previo al proceso de formacion, por parte de los FDL a los delegados(as) de
las iniciativas priorizadas.

Las propuestas identificadas y presentadas ante la SCRD responderan a las
metas y objetivos trazados por el FDL, en correspondencia con las iniciativas ciuda-
danas que fueron priorizadas o concertadas por cada Alcaldia Local. Para ello, los
FDL tendran acceso a la informacion de la formulacion de las iniciativas.

Asimismo, para garantizar la incorporacion de los acuerdos producto de es-
pacios de concertacion, los FDL enviaran a la SCRD dichos documentos y deberan
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revisar y reportar cualquier novedad antes de pasar a la etapa de diagndstico. La no-
vedad sera tenida en cuenta en el proceso de formulacion para realizar los ajustes
correspondientes, teniendo la ultima version de la iniciativa priorizada como insumo
principal para el otorgamiento del incentivo y desembolso del incentivo, la ejecucion,
seguimiento, acompanamiento y aprobacion del informe final por parte de la SCRD.

Nota 4: Una vez la formulacion cumpla con el puntaje requerido y se cuente con el acta
de recomendacion para expedir el acto administrativo, se cuenta con que la formulacion
avalada corresponde a las metas y objetivos del FDL, los acuerdos y concertaciones y a
las razones por las cuales se priorizaron dichas iniciativas.

Nota 5: Para el caso de identificacion del tipo de participante de las iniciativas concer-
tadas o producto de acuerdo local, el FDL debera tener en cuenta si la concertacion se
realizo con una persona natural a titulo individual, o si por el contrario la iniciativa surge
de un espacio colectivo, situacion en la cual necesariamente debera haber correspon-
sables de la ejecucion.

Una vez remitida y radicada ante la SCRD la matriz de identificacion de los delega-
dos(as) de las iniciativas priorizadas, la SCRD en su competencia efectuara la veri-
flcacion de inhabilidades, incompatibilidades y restricciones, segun lo dispuesto en
el apartado “;Quiénes no pueden ser delegados de las iniciativas priorizadas?” del
presente documento.

De encontrarse alguna causal de inhabilidad en algun delegado(a), se procede-
ré a comunicar por escrito al respectivo FDL, quien contara con un plazo de cinco (5)
dias habiles para remitir a la SCRD la informacion de la nueva identificacion e informar
a las partes de la iniciativa priorizada a que haya lugar. Los acuerdos o concertacio-
nes que cuenten con un delegado(a) suplente desde la etapa de priorizacion podran
cambiar el delegado(a) por la persona previamente identificada, cuando ello subsane
esta situacion.

Los delegados(as) de las iniciativas priorizadas deberan cargar a través de la plata-
forma definida por la SCRD y de acuerdo con las orientaciones impartidas en el co-
rreo mediante el cual se realiza su respectiva solicitud, los siguientes documentos
administrativos. Es necesario tener claridad sobre el tipo de participante y los plazos
determinados por la SCRD:
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Documentos Administrativos para inscripcion en el componente A

Aplica para:
-Persona Natural
-Persona Juridica
(Representante le-
gal)

-Agrupacion (Todos
los integrantes)

1. Documento de identidad

- Copia legible por ambas caras de la cédula de ciudadania vigente (amarilla
con hologramas o cédula digital) o del comprobante de documento en trami-
te expedido por la Registraduria Nacional del Estado Civil, el cual se presume
auténtico.

- En el caso de extranjeros, copia legible por ambas caras de la cédula de
extranjeria de residente vigente. En caso de no contar con este documento,
cédula(s) de extranjeria temporal(es) que acredite(n) una permanencia con-
tinua minima de dos (2) afios en el pais, a la fecha de cierre de inscripciones
en la convocatoria.

En el caso de extranjeros nacionales venezolanos, el permiso vigente expedi-
do por el Ministerio de Relaciones Exteriores y el pasaporte o documento de
identidad de su pais, para confirmar su calidad de nacional venezolano. Las
personas naturales y los representantes de agrupacion, deberan contar con
RUT y cuenta bancaria en Colombia. De lo contrario, solo podran participar
como integrantes de una agrupacion.

El documento de identidad se solicitara hasta tanto la Registraduria Nacional
del Estado Civil implemente lo dispuesto en el articulo 13 del Decreto 2106
de 2019 o la disposicién vigente.

No se aceptaran documentos diferentes a los documentos de identidad des-
critos anteriormente.

Aplica para:
-Persona Natural
-Agrupacioén (Todos
los integrantes)

2. Certificado de residencia o desarrollo de actividades artisticas o cultu-
rales en la localidad

Expedido por la Alcaldia Local del lugar de residencia o por la Secretaria
Distrital de Gobierno, debidamente firmado y con fecha maxima de expedi-
cion de tres (3) meses antes de la fecha de cierre de la convocatoria.

Para obtener informacion sobre este tramite consulta el siguiente sitio web:
https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/tramites-servicios/soli-
citud-certificado-residencia

En caso de no ser posible la expedicion de este certificado de residencia, se
deberd presentar la Declaracion de Residencia (Ver Anexo 2), diligenciada y
firmada por la persona natural beneficiaria, en donde conste el tiempo y loca-
lidad de residencia o del desarrollo de actividades en la misma.

Aplica para:
-Persona Natural
- Agrupacion

3. Certificado de pertenencia étnica

Certificacion expedida por el Ministerio del Interior, autoridad competente o
instancia de participacion, que acredite pertenecer a alguno de los pueblos ét-
nicos: indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras
y gitanos o rrom (Unicamente para las iniciativas de naturaleza étnica).
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Documentos Administrativos para inscripcion en el componente A

Aplica para:
-Persona Natural
-Persona juridica
-Agrupacién (Todos
los integrantes)

4. Carta compromiso

Completamente diligenciada y firmada por el representante legal (Ver Anexo 3).
- En caso de participar como agrupacion la carta de compromiso debe ser
firmada por el representante de la agrupacion.

Nota 6: Con la presentacion de la iniciativa y la suscripcion de la carta com-
promiso, los delegados(as) de las iniciativas priorizadas manifiestan que son
titulares de los derechos de autor, ya sean morales y/o patrimoniales, de las
obras que hagan parte de la ejecucion. De no ser titulares, deberan gestionar
las licencias de uso sobre las mismas, cuando hubiere lugar, de acuerdo en lo
establecido en la Ley 23 de 1982 y demas normas concordantes en la materia.
Nota 7: Para el caso de los pueblos étnicos, se debera cumplir con los términos
de la carta de compromiso suscrita, independientemente del tipo de participante.
Aunque para el programa Mas Cultura Local aplica el enfoque diferencial étnico,
esto no exime el cumplimiento de los compromisos adquiridos en la misma.

Aplica para:
-Persona juridica

5. Certificado de existencia y representacion legal

Para entidad privada

- Cuando la competencia legal sea de las Camaras de Comercio: Certificado
de existencia y representacion legal con la matricula mercantil renovada, ex-
pedido con fecha posterior al 1° de octubre de 2024.

- Cuando la competencia legal sea de una autoridad diferente: Certificado de
existencia y representacion legal, expedida por la autoridad competente, con
fecha de expedicion posterior al 1° de octubre de 2024.

- Anexar RUT actualizado de la persona juridica.

Para entidad publica

- Acta de posesion del representante legal de la entidad.

- Anexar RUT actualizado de la entidad publica.

Para pueblos étnicos (indigenas, comunidades negras afrocolombianas, rai-
zales palenqueras y gitanos o rrom):

- Certificado expedido por el Ministerio del Interior o autoridad competen-
te, de la existencia y representacion legal de la organizacion o comunidad,
o copia del acto administrativo (resolucion del INCODER, resolucion de la
Direccion de Asuntos Etnicos del Ministerio del Interior, decreto o acuerdo de
la Secretaria de Gobierno donde se encuentra radicada la comunidad), que
certifique la existencia y representacion legal de la organizacion o comuni-
dad, o certificacion expedida por la alcaldia local o municipal de la existencia
y representacion legal de la organizacion o comunidad.

- Anexar RUT actualizado de la persona juridica.

Nota 8: En caso de que el certificado de existencia y representacion legal de
la persona juridica presente modificaciones o ajustes en cualquier etapa del
proceso, se debera informar oportunamente

Aplica para:
-Agrupacion

6. Carta de delegacion de representante.

Carta firmada por todos los integrantes de la agrupacion (Ver Anexo 4) en la
gue se designa a una persona que represente y esté a cargo de los procesos
que conlleva el otorgamiento y todo lo relacionado a la ejecucion de la inicia-
tiva priorizada.

La carta enuncia la delegacion de un representante suplente que asumira las
responsabilidades del titular, en casos de inhabilidad o fuerza mayor debida-
mente comprobados.
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Una vez los delegados(as) de las iniciativas priorizadas aporten de manera integra y
completa la informacion solicitada por la SCRD, se dara inicio a la etapa de formula-
cion. En esta etapa las entidades acompafian y proporcionan pautas y herramientas
para la transformacion de las iniciativas identificadas y priorizadas en iniciativas for-
mulados con coherencia técnica, y alineados con los intereses del territorio y la pobla-
cion priorizada de la localidad. Asi se brindan herramientas y condiciones que aporten
a la sostenibilidad de los procesos locales y de los agentes del sector. Este proceso
cuenta con tres fases: formacion, mentorias y diagnéstico.

Nota 9: Las iniciativas priorizadas con enfoque diferencial étnico que hagan parte de
esta fase, contaran con el apoyo en la comprension de los procesos de identidad, digni-
ficacion, linguistica y vida cultural a desarrollarse en alguno de los procesos en mencion.

A continuacion se detallan las fases del fortalecimiento en el Componente A del pro-
grama. No obstante la SCRD dispondra dos rutas de acuerdo al grado de desarrollo
de la formulacion de las iniciativas.

- Ruta 1: Para los delegados(as) de las iniciativas priorizadas que hayan adelantado
el gjercicio de formulacion, presentaran su proyecto a través de la plataforma in-
dicada por la SCRD para revisar el grado de consolidacion. Tendran una sesion de
mentoria en formulacion de proyectos y la posibilidad de ajustar el formato de for-
mulacion antes de iniciar la fase de diagnoéstico. Las mentorias se realizan durante
la ejecucion del proyecto.

- Ruta 2: Los delegados(as) de las iniciativas priorizadas que no tengan la formula-
cion de su proyecto previamente avanzado, se desarrollaran las fases de manera
secuencial: formacion, mentorias y diagnostico.

2.2.41 Formacion

El proceso de formacion deberd contar con la participacion del delegado(a) de la ini-
ciativa priorizada. Para el caso de personas naturales debera participar el delegado
de la iniciativa. En el caso de personas juridicas y agrupaciones, podra ser su repre-
sentante o un integrante de la agrupacion o junta directiva de la persona juridica, de
tal manera que se logre avanzar en el proceso de formulacion. Unicamente quedaran
exentos de adelantar el proceso de formacion, si asi lo deciden, quienes hayan cur-
sado y aprobado previamente el curso de “Formulacion de proyectos culturales” de la
plataforma FORMA o en cualquier otra entidad, siempre y cuando pueda soportarlo
con la debida certificacion la cual debera ser suministrada dentro de los plazos esta-
blecidos por la SCRD.
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El proceso de formacion consta de tres (3) momentos: i) Aula virtual FORMA,
i) Talleres formativos ' iii) Caracterizacion de necesidades:

i) Aula virtual FORMA - Asincrénico El curso en formulacion de proyectos
culturales desarrollado a través del aula virtual de la plataforma FORMA de la SCRD,
requiere una dedicacion minima de treinta (30) horas que se trabajan de manera au-
tonoma. A este proceso pueden ingresar una 0 mas personas involucradas en la for-
mulacion y ejecucion de la iniciativa priorizada y su certificacion se realiza de manera
automatica una vez finalizadas todas las actividades pedagogicas incluidas.

ii) Talleres formativos — Sincrénico Aula virtual FORMA - Asincrénico De
manera paralela, el proceso de aprendizaje sera fortalecido a través del desarrollo
de cuatro (4) sesiones de formacion virtual o presencial sincronicas lideradas por la
SCRD, con el proposito de cualificar a los agentes culturales y delegados(as) de las
iniciativas priorizadas con herramientas practicas, insumos y recursos metodolégicos
que contribuyan al disefio y formulacion. Se requiere una dedicacion para el trabajo
autonomo, con el proposito de adelantar el gjercicio de formulacion de las iniciativas
priorizadas por el FDL en los formatos de la SCRD.

Estas sesiones incluyen una jornada de acercamiento al fomento para el arte,
la cultura y el patrimonio desde sus multiples dimensiones, como un espacio de pro-
yeccion y ampliacion de posibilidades para la ejecucion de propuestas culturales.
Asimismo, se enmarca como una estrategia territorial de fomento en red que permite
habitar la ciudad con una amplia oferta cultural en todos los territorios de Bogota. En
todos los casos, delegados(as) de las iniciativas priorizadas, adelanten o no el proce-
so de formacion, deberan hacer parte de este taller formativo que aborda, entre otros
aspectos, las nociones del fomento y enmarcan el contexto y naturaleza del programa
Mas Cultura Local.
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Nota 10: Los delegados(as) de las iniciativas priorizadas podran iniciar el ejercicio de
formulacion a medida que avancen en el curso y en las sesiones sincronicas. Durante
este tiempo podran trabajar con su equipo y realizar las concertaciones necesarias con
el FDL y la comunidad. Los FDL que acompanen este ejercicio de formulacion, revisaran
que los acuerdos concertados en la localidad se vean reflejados en el producto final. De
igual forma, se recomienda que este ejercicio se realice en el mismo formato de formu-
lacion entregado por la SCRD.

iii) Caracterizacion de necesidades para mentorias De manera virtual, se im-
plementara un proceso de caracterizacion de necesidades para el fortalecimiento en
la formulacion de las iniciativas. Una vez terminadas las dos primeras etapas de for-
macion, los delegados(as) de las iniciativas priorizadas diligenciaran un formulario
en el que identifican y priorizan sus intereses y necesidades de acompanamiento y
fortalecimiento en torno a la formulacion de sus iniciativas. Una vez adelantadas las
fases descritas, todos los delegados(as) de las iniciativas priorizadas deberdn entre-
gar en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles, en el formato suministrado por la
SCRD la formulacion de la iniciativa completamente diligenciado como requisito para
dar inicio al proceso de mentoria.

2.2.4.2 Mentorfas del Componente A:

Como parte de la estrategia de fortalecimiento, las mentorias tienen como objetivo
acompafar el ejercicio de formulacion presentado por los delegados(as) de las inicia-
tivas priorizadas del Componente A.

Este gjercicio parte de la identificacion de aspectos claves para la planeacion,
el desarrollo y evaluacion de las actividades propuestas y tiene como proposito revi-
sar la coherencia entre los objetivos, la metodologia, las actividades y el plan de tra-
bajo propuesto, ademas de verificar la correspondencia de la ejecucion presupuestal
formulada con los lineamientos del programa definidos en el instructivo de formula-
cion y el anexo de gastos permitidos y no permitidos.

Durante su implementacion, se generan espacios de retroalimentacion orien-
tados a cumplir con los criterios de la etapa de diagnostico, teniendo como insumo
principal la formulacion técnica y presupuestal en los formatos dispuestos para el
programa Mas Cultura Local 2024.

En articulacion con el Banco de Personas Expertas del Sector Cultura y el
Programa de Fortalecimiento de Agentes del Sector (PFAS), se implementaran las es-
trategias pedagogicas y metodologicas para adelantar acciones de acompafiamiento
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que permitan que los delegados(as) de las iniciativas priorizadas sean agentes multi-
plicadores de conocimiento, fortaleciendo asi los procesos artisticos, culturales y pa-
trimoniales de la ciudad. En ese sentido, se podran realizar sesiones de construccion
colectiva en donde se puedan generar reflexiones, orientaciones, sugerencias y se
resuelvan dudas especificas de los delegados.

El agendamiento de las sesiones de mentorias se realizara de manera per-
sonalizada por parte de los equipos de la SCRD a través de la plataforma dispuesta
para tal fin y en consideracion con la disponibilidad horaria de los delegados(as) de
las iniciativas priorizadas y los mentores. Las sesiones agendadas no seran repro-
gramadas; sin embargo, ante ausencias justificadas por parte de los delegados(as)
de las iniciativas priorizadas, los mentores podran realizar recomendaciones en mo-
dalidad asincronica y seran enviadas por correo electronico. El nimero de sesiones a
programar, su frecuencia e intensidad horaria sera determinada por parte de la SCRD,
en relacion con el avance de la formulacion de las iniciativas y producto de la sistema-
tizacion del ejercicio de caracterizacion de necesidades de fortalecimiento.

Es importante destacar que el proceso de mentoria es de obligatorio cumpli-
miento, se haya adelantado o no el proceso previo de formacion ofrecido por la SCRD.
Una vez finalice el proceso de mentoria todos los delegados(as) de las iniciativas
priorizadas deberan entregar en un plazo maximo de tres (3) dias habiles, el formato
suministrado por la SCRD de formulacion de la iniciativa completamente diligenciado
y ajustado con las recomendaciones emitidas por los mentores para dar inicio al pro-
ceso de diagnaostico.

Sobre los mentores:

Como parte del mecanismo de fomento cultural de la ciudad y en el marco del pro-
grama Mas Cultura Local 2024, los mentores, como personas expertas relacionadas
con el sector cultural, desempefan un rol fundamental en la etapa de fortalecimiento,
quienes a través de ejercicios de orientacion pedagogica, acompafian y asesoran a
los agentes de los territorios en la formulacion de las iniciativas, brindando herra-
mientas especificas que posibilitan en los delegados(as) de las iniciativas priorizadas
del Componente A la adquisicion de conocimientos y habilidades para la formulacion
de iniciativas con miras a que exista una coherencia global, viabilidad técnica y sos-
tenibilidad en la ejecucion que cualifique las gestiones y los procesos de la ciudad.

Los mentores seran invitados y seleccionados directamente, de acuerdo con
las necesidades del Programa Mas Cultura Local y la caracterizacion de necesidades
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implementadas por la SCRD. El proceso de invitacion, seleccion y otorgamiento de
estimulos para los mentores esta determinado por las Condiciones Generales de
Participacion del Banco de Personas Expertas para el Sector Cultura 2024°.

Compromisos de los mentores - Mentorias:

= Realizar recomendaciones a las iniciativas priorizadas que se identifiguen como
necesarias durante el acompanamiento, orientacion o asesoramiento realizado a
los delegados(as) de las iniciativas priorizadas del Componente A.

= Realizar una propuesta metodoldgica de acompafamiento y un plan de trabajo
segun las sesiones de mentorias asignadas.

= Brindar a los agentes del sector conocimientos, insumos y herramientas a traves
de sesiones o talleres, asi como facilitar en el marco de su acompafamiento como
mentor, materiales tedricos y practicos que sirvan de apoyo y orientacion para los
delegados(as) de las iniciativas priorizadas del Componente A.

= Diligenciar los instrumentos y formatos de seguimiento, asi como el informe final
requeridos por la SCRD.

= Tener como insumo de trabajo, las recomendaciones, recursos, herramientas y me-
todologias que se encuentran en la guia de acompanamiento a mentores.

= Cumplir con los demas deberes establecidos en las Condiciones Generales de
Participacion del Banco de Personas Expertas para el Sector Cultura 2024

2.2.4.3 Diagnastico

Posteriormente, los delegados(as) de las iniciativas priorizadas pasaran a una etapa
de diagndstico en la cual expertos de reconocida trayectoria e idoneidad, selecciona-
dos a través del Banco de Personas Expertas para el Sector Cultura bajo la modalidad
de mentores, se encargaran de revisar técnicamente y ponderar los aspectos relacio-
nados con la formulacion de las iniciativas.

La revision técnica de la iniciativa formulada por cada delegados(as), sera
analizada a partir de la informacion consignada en el formato suministrado por la
SCRD, para tal fin y la recomendacion del otorgamiento del incentivo, dependera de
la coherencia, pertinencia y consistencia técnica de los criterios establecidos por la
SCRD en la planilla de diagnostico.

9 https://sicon.scrd.gov.co/jurados#block-views-block-jury-bank-registration-opening-date
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Nota 11: E/ puntaje minimo requerido de las iniciativas para otorgar el incentivo no po-
drd ser inferior a setenta (70) puntos en ningun caso. En el caso de que una iniciativa no
obtenga el puntaje minimo requerido, por una unica vez, el delegado(a) de la iniciativa
priorizada debera hacer los ajustes requeridos para nueva revision por parte de los men-
tores, lo que se vera reflejado en el plan de mejora a través del formato suministrado por
la SCRD. El FDL apoyara a los delegados(as) de las iniciativas priorizadas que tengan
esta situacion, con el fin de garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos y los
acuerdos y concertaciones realizados con la comunidad.

Nota 12: Para la aplicacion del enfoque diferencial étnico, durante la etapa de diagnosti-
CO Se priorizaran mentores pertenecientes a estas comunidades y pueblos en procesos
de identidad, dignificacion, linguistica y vida cultural. De no contar con mentores que
cumplan esta condicion, se designaran aquellos que cumplan con la trayectoria en la
tematica requerida.

Bnmpmmlsus de los mentores - Diagndstico:
Una vez recibidos las iniciativas para diagndstico, deberan verificar que se encuen-
tre la totalidad de estos e informar cualquier inconsistencia a la SCRD.

Declararse impedido mediante comunicacion escrita para adelantar el diagnéstico
de proyectos en los que identifique la existencia de un conflicto de intereses, o fren-
te aquellos en los que considere que no puede emitir un concepto objetivo.

Nota 13: en caso de que mas de la mitad de los mentores se declaren impedidos para
adelantar el diagndstico de un proyecto, la SCRD designara mentores ad hoc para el
diagndstico del(la) iniciativa(s) a que haya lugar.

Observar total imparcialidad y objetividad. Actuar en todo momento con plena au-
tonomia.

Abstenerse de hacer uso de la informacion a la que accede para cualquier objetivo
diferente al diagndstico, respetando siempre los derechos de autor.




= Diligenciar y firmar el instrumento de diagndstico por cada iniciativa recibida, emi-
tiendo un concepto técnico o una recomendacion que retroalimente al delegado(a)
de la iniciativa priorizada.

= Revisar la correspondencia con la asignacion del recurso y el anexo de gastos per-
mitidos y no permitidos, ademas de la verificacion de las sumatorias y el valor total
del incentivo otorgado.

= Elaborar, sustentar y firmar el acta de recomendacion de las iniciativas priorizadas
objeto del diagndstico.

= Atender cualquier requerimiento realizado por la SCRD sobre el proceso de diag-
nostico realizado y presentar por escrito las aclaraciones que le sean solicitadas,
en el caso de presentarse reclamos por terceros, organismos de control o delega-
dos(as) de las iniciativas priorizadas.

= Cumplir éticamente los deberes encomendados como experto, procurando siem-
pre la observancia de los principios de igualdad, buena fe y dignidad humana con-
signados en la Constitucion.

= Todos los demas contemplados en las Condiciones de Participacion del Banco de
Personas Expertas para el Sector Cultura 2024.

Al finalizar la etapa de diagnostico, los mentores suscribiran un acta que dara cuenta
de la recomendacion o no de las iniciativas objeto de diagnostico, la cual se acogera
mediante acto administrativo expedido por parte de la SCRD una vez realizada la res-
pectiva verificacion de inhabilidades, incompatibilidades o restricciones descritas.

Una vez se emite el acta de recomendacion por parte de los mentores, la im-
plementacion y ajuste en relacion con las observaciones recibidas en el diagnostico,
seran de obligatorio cumplimiento durante la ejecucion del proyecto por parte de los
delegados(as) de las iniciativas priorizadas. Para ello, los delegados(as) presentaran
un plan de accion que incorporen las recomendaciones de diagnoéstico en el formato
proporcionado por la SCRD.

Al ser expedido el acto administrativo que acoge la recomendacion de los mentores,
la SCRD procedera a comunicar la decision mediante correo electronico a los delega-
dos(as) de las iniciativas priorizadas. El correo se enviara con la siguiente informacion:
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i) fecha; ii) fecha del acto que se estd comunicando; iii) autoridad que lo expidio; iv)
recursos que legalmente proceden; v) autoridades ante quienes deben interponerse y
vi) plazos respectivos para interponer los recursos.

Asilas cosas, los delegados(as) de las iniciativas priorizadas tendran diez (10)
dias habiles contados a partir de la fecha y hora en que reciba el correo electronico,
para dar respuesta al mismo manifestando la aceptacion o no del incentivo de forma
expresa. Si pasados diez (10) dias habiles el delegado(a) de la iniciativa priorizada no
revisa su correo y la SCRD no recibe la aceptacion o no del incentivo, de conformidad
con lo previsto en el articulo 56 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, se dara por entendido que este(a) rechaza el incentivo y
se procedera a solicitar al FDL una nueva identificacion para la respectiva iniciativa.

Nota 14: En caso de requerir el cambio de un integrante de una agrupacion, el represen-
tante debe solicitar el cambio por escrito a la SCRD, dentro del plazo maximo de diez
(10) dias habiles siguientes a la comunicacion del acto administrativo. Se podra solicitar
este cambio hasta por el treinta y tres por ciento (33%) del numero total de los integran-
tes de la agrupacion. Vencido el plazo, el cambio de integrantes sdlo podra solicitarse
por causas de fuerza mayor o caso fortuito comprobadas. La SCRD verificara que el
nuevo integrante cumpla con las condiciones del perfil de delegado(a) de iniciativa prio-
rizada y que desempenie el mismo rol del integrante que sustituye. Este procedimiento
se realizara por una unica vez y, en ningun caso las agrupaciones seleccionadas podran
aumentar o disminuir el numero de sus integrantes. En cuanto a cambio del represen-
tante principal de la agrupacion por el representante suplente, solamente podra solici-
tarse en caso de fuerza" mayor comprobada, situacion en la cual la agrupacion debe
asumir los gastos ocasionados por los ajustes o cambios a la documentacion necesa-
ria para el desembolso.

En caso de que el delegado(a) de la iniciativa priorizada esté de acuerdo con
el contenido del acto administrativo, se recomienda manifestar la aceptacion a la
mayor brevedad por medio escrito, radicando por correo electronico a la direccion
correspondencia.externa@scrd.gov.co los siguientes documentos para la legaliza-
cion del incentivo:

10 Se entiende por fuerza mayor un hecho irresistible e imprevisible, ajeno a la voluntad del participante, que
impide la normal ejecucion del proyecto.
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Documentos Administrativos para legalizacion de incentivos en el componente A

Aplica para:
-Persona Natural
-Persona Juridica

Registro Unico Tributario (RUT)
-Documento legible, a nombre de la persona natural, entidad publica, perso-
na juridica o del representante de la agrupacion. La fecha de actualizacion

-Persona Natural
-Persona Juridica
-Agrupacion

-Agrupacion del certificado debe ser del afio 2019 en adelante, y su fecha de generacion
no mayor a treinta (30) dias anteriores a su radicacion.
Es importante verificar que el documento se encuentre expedido de la forma
correcta, ya que no se aceptaran documentos “en tramite” o “en borrador”
Aplica para: 2. Certificado de cuenta bancaria en Colombia

Documento expedido a nombre de la persona natural, persona juridica o del
representante de la agrupacion, y que haya sido expedida en un plazo no
mayor a treinta (30) dias anteriores a su radicacion.

Nota 15: No se aceptan Cuentas de Ahorro de Tramites Simplificados - CATS
o billeteras virtuales (como Nequi y Daviplata, entre otras).

-Persona juridica

Aplica para: 3. Certificado de afiliacion activa al sistema de salud

-Persona Natural Documento expedido por la EPS con fecha de expedicion no mayor a treinta

-Agrupacion (30) dias anteriores a su radicacion (en el caso de agrupaciones, de todos
sus integrantes).

Aplica para: 4. Certificado de pago de parafiscales

Expedido por el revisor fiscal. En caso de no contar con esta figura, podra
presentarse expedida por representante legal de la persona juridica o de su
exencion de conformidad con lo establecido en el Estatuto Tributario.

Aplica para:
-Persona Natural
-Persona Juridica
-Agrupacion

5. Péliza de cumplimiento de disposiciones legales

Constituida a favor de la SCRD, en una compafiia de seguros legalmente es-
tablecida en Colombia, que ampare el riesgo por el treinta por ciento (30%)
del valor total del incentivo, con una vigencia igual a la fecha limite de su
ejecucion y cuatro (4) meses mas. Las polizas deberan estar firmadas por
el tomador y acompafadas del soporte de pago y de las condiciones gene-
rales que la rigen.

Nota 17: El delegado(a) de la iniciativa prioirizada debera revisar el estado de
cumplimiento de las obligaciones de la persona natural, representantes de la
persona juridica o agrupacion, dado que para el diligenciamiento de la pdliza
de cumplimiento de disposiciones legales, las compafiias de seguros realizan
la consulta del historial crediticio para su respectiva expedicion.
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En caso de rechazo al incentivo o incumplimiento con la entrega de documentos de
alguno de los delegados(as) de las iniciativas priorizadas, el FDL sera el Unico encar-
gado de tomar la decision para delegar, en otro agente de la localidad, la ejecucion de
la iniciativa priorizada o concertada. El FDL debera notificar su decision por correo
electronico a la SCRD por medio del correo electronico: correspondenciaexterna@
scrd.gov.co, en un plazo maximo de tres (3) dias habiles posteriores a la decision.

Para el caso de iniciativas concertadas de origen colectivo en los cuales se
tiene contemplado un representante suplente, el FDL podra solicitar que esta persona
sea designada como representante principal de la iniciativa y adelantar las acciones
necesarias para avanzar en el proceso en |los tiempos establecidos.

Para todos los efectos, la fecha de inicio de la ejecucion de la iniciativa se determinara
por el cumplimiento de dos condiciones: la aprobacion de la pdliza constituida a favor
de la SCRD vy la expedicion del Certificado de Registro Presupuestal. Ambos tramites
son gestionados por la SCRD. La fecha maxima de ejecucion sera la establecida en el
acto administrativo. Toda actividad formulada y soportada en el informe final, debera
realizarse dentro de esos plazos establecidos e informados al delegado(a) de la inicia-
tiva priorizada por parte de la SCRD.

Como primer ejercicio de ejecucion de la iniciativa, los delegados(as) entre-
garan el cronograma de actividades detallado con fechas, identificacion de lugares y
programacion de horarios, en el formato indicado por la SCRD en un plazo no mayor
a diez (10) dias calendario después de la fecha de inicio comunicada a través de co-
rreo electrénico. Previo al inicio de las actividades propuestas, el delegado(a) de la
iniciativa priorizada recibira por parte de la SCRD, una retroalimentacion de la fase de
diagnostico y se determinaran el plan de accion, con los instrumentos o actividades a
implementar en pro de fortalecer o minimizar riesgos en la ejecucion.

No se debera iniciar ejecucion sin haber hecho entrega del cronograma de
actividades solicitado y el plan de accion a implementar en la ejecucion, para acoger
las observaciones recibidas en el diagndstico de la etapa de fortalecimiento, asi como
las que realice la entidad en el ejercicio de acompafamiento y con el fin de fortalecer
y minimizar riesgos en la ejecucion.
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2.2.6.1 Consideraciones especiales en la ejecucion del incentivo

Durante la gjecucion, la SCRD y el FDL implementaran acciones de seguimiento segun
sus competencias y responsabilidades teniendo en cuenta las siguientes considera-
ciones:

La ejecucion de la iniciativa debera corresponder a la revisada y avalada por los
mentores en su version final previa al acto administrativo. Durante la etapa de se-
guimiento, sera responsabilidad del delegado(a) de la iniciativa priorizada reportar
ala SCRDy al FDL cualquier novedad que afecte la formulacion avalada por el acto
administrativo y entregar la justificacion y el ajuste correspondiente en el formato
de actividades y de recursos para revision y visto bueno de la SCRD.

La SCRD acompafnara metodolégicamente el desarrollo de la ejecucion y dara
aprobacion al informe final, en correspondencia con esa documentacion y lo suce-
dido en la etapa de seguimiento.

No se podra ceder en ningun caso el incentivo o el desarrollo de la iniciativa a ter-
ceros.

La SCRD acompanfara y realizara jornadas de asesoramiento pedagogico para la
realizacion de eventos y el cumplimiento de la normatividad vigente y el buen uso
de los espacios convencionales y no convencionales.

La SCRD programara las actividades requeridas para el acompafamiento y segui-
miento de los delegados(as) de las iniciativas priorizadas en funcion de la correc-
ta ejecucion del incentivo. Para el caso de agrupaciones y personas juridicas, la
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comunicacion oficial con la entidad otorgante del incentivo debera ser asumida por
el representante delegado en la carta compromiso o el representante legal de la
persona juridica.

Durante la fase de ejecucion, se dispondra de profesionales que acompafien la im-
plementacion del enfoque étnico en los proyectos priorizados.

La SCRD no concedera prorrogas para la ejecucion de los proyectos, salvo en casos
de fuerza mayor o caso fortuito debidamente probados. El delegado(a) de la iniciativa
priorizada debera dar a conocer la situacion a la SCRD, por medio escrito al correo
electronico correspondencia.externa@scrd.gov.co, adjuntando la justificacion a la
solicitud y los soportes correspondientes; La SCRD debera autorizar o negar expre-
samente la prorroga, segun sus procedimientos de la entidad. Para ello, se debera
suscribir un acta de reunion donde conste la justificacion y soportes aportados al
caso por el delegado(a), incluyendo el concepto emitido por la SCRD. De ser autori-
zada por esta entidad, el acta sera el soporte de la respectiva modificacion al acto
administrativo y el delegado(a) deberd proceder a ajustar la péliza correspondiente.

En caso de que la SCRD identifique que faltando diez (10) dias habiles a la finaliza-
cion del plazo de la iniciativa, no se presenta avance en las gestiones y ejecucion
de las actividades propuestas, procedera con un requerimiento juridico para revisar
el caso.

Para el caso de aquellos delegados(as) de las iniciativas priorizadas que por moti-
vos de fuerza mayor o caso fortuito ajenos a la SCRD no puedan ejecutar el proyec-
to dentro de los términos establecidos, deberan renunciar por escrito al incentivo
otorgado, previo a que se haya cumplido el treinta por ciento (30%) del plazo de eje-
cucion. Dicha comunicacion debera radicarse por correo electronico a la direccion
correspondencia.externa@scrd.gov.co

Cuando la SCRD conceda prorroga mediante acto administrativo, dichos delega-
dos(as) de las iniciativas priorizadas no podran acudir posteriormente a la figura
de renuncia, circunstancia en la cual se adelantara el procedimiento de incumpli-
miento correspondiente en el marco legal, garantizando el derecho a la defensa y el
debido proceso con la participacion del garante. Lo anterior, de conformidad con lo
establecido en el articulo 47 de la Ley 1437 de 2011.

En ningun caso la SCRD o los FDL, se haran responsables de intermediaciones o
negociaciones privadas que los delegados(as) de las iniciativas priorizadas realicen
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con terceros en términos econémicos, de obligaciones o actividades, relacionados
con los recursos otorgados como incentivo econdomico. Tampoco se haran respon-
sables de los acuerdos internos entre los integrantes de las agrupaciones o equi-
pos de trabajo en relacion con el recurso o roles asumidos en la gjecucion.

Las entidades prestaran acompafiamiento para cualquier dificultad o solicitud que
se presente. De la misma manera en caso de presentarse dificultades que afecten
el seguimiento y la ejecucion de las iniciativas, el FDL propiciara espacios de revi-
sion con las partes que intervinieron en las concertaciones o acuerdos realizados y
la SCRD brindara el acompafiamiento a estos espacios.

En caso de requerir obras literarias, cientificas y artisticas para el desarrollo de
cualquier tipo de actividad dentro de la ejecucion del proyecto, es responsabilidad
del delegado(a) de la iniciativa priorizada gestionar las licencias de uso y todo lo
relacionado con derechos de autor. Se recomienda registrar, de forma previa la
propuesta y productos resultado de su ejecucion, ante la Direccion Nacional de
Derechos de Autor o la Superintendencia de Industria y Comercio, con el fin de
obtener un medio declarativo sobre su creacion (si aplica). Esto se puede realizar
por medio del portal web: www.derechodeautor.gov.co, www.sic.gov.co o en las
oficinas de dichas entidades.

En caso de que un delegado(a) de iniciativas priorizadas presuntamente incumpla
con los compromisos y deberes adquiridos en las fechas y condiciones estable-
cidas, la SCRD lo requerira para que de las explicaciones pertinentes, para lo cual
debera presentarse Unicamente la persona natural, el representante legal de la per-
sona juridica o el representante de la agrupacion segun corresponda. De no atender
dicho requerimiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes o no cumplir los
compromisos acordados, la entidad adelantara el procedimiento correspondiente
en el marco legal garantizando el derecho a la defensa y el debido proceso, con la
participacion del garante. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el arti-
culo 47 de la Ley 1437 de 2011. Adicionalmente, como consecuencia del proceso
que se adelante y de comprobarse el incumplimiento, éste se declarara mediante
acto administrativo y se solicitara la devolucion de los recursos entregados como
incentivo y se procedera con la declaratoria del siniestro de la pdliza de cumplimien-
to de disposiciones legales.

Una vez ejecuten las actividades contempladas en la iniciativa, los delegados(as)
deberan programar, organizar y desarrollar una jornada de socializacion abierta a
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la comunidad para compartir informacion sobre la ejecucion de la iniciativa, sus
resultados e impacto en la comunidad de la localidad. La informacion y soportes de
esta jornada deberan ser incluidos en el informe final.

En caso de no ejecutar la iniciativa o no cumplir con los deberes adquiridos como
delegado(a) de la iniciativa priorizada, se entendera como una obligacion clara, ex-
presa y exigible, por lo cual la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte podra
solicitar la devolucion de los recursos entregados mediante la aplicacion del pro-
cedimiento de incumplimiento de la SCRD. Al cierre de la ejecucion, el delegado(a)
de la iniciativa priorizada deberd presentar el informe final con sus respectivos so-
portes de ejecucion, segun los tiempos y formatos establecidos y comunicados
por la SCRD. Esta entidad sera la encargada de la revision, solicitud de ajustes 'y su
respectiva aprobacion.

Las piezas de comunicacion de las actividades de las iniciativas son responsabilidad
de los delegados(as) y deben estar disefiadas de acuerdo con los lineamientos esta-
blecidos en el manual de imagen del programa. Su publicaciony difusion se realizara
unicamente luego de contar con la revision y aprobacion por parte de la SCRD.

En ningun caso podran hacer referencia a contenidos proselitistas o a tendencias
politicas, o difundir propaganda electoral a favor o en contra de cualquier partido,
agrupacion o movimiento politico. Tampoco podran ofrecer algun beneficio directo
a las comunidades con el objeto de influir en la intencién de voto, o autorizar la utili-
zacion de espacios para la participacion de voceros de los candidatos o candidatas
de eleccion popular, en el marco de las actividades relacionadas con la ejecucion
de las propuestas. Asimismo, ningun elemento o material de ejecucion del proyec-
to podra incluir logos, imagenes o textos que hagan alusion a propaganda politica.

En caso de que en el proceso de otorgamiento de los incentivos, incluso en la etapa
de ejecucion, se identifique alguna causal que impida que el delegado(a) de la ini-
ciativa priorizada sea acreedor del incentivo y se proceda a su retiro por renuncia,
inhabilidad o incumplimiento, ni la SCRD ni el FDL se haran responsables de los
gastos asociados por el pago de la pdliza de cumplimiento de disposiciones lega-
les, ni de cualquier otro gasto en el cual se haya incurrido.

2.2.6.2 Entrega de informe final y soportes de ejecucion
Una vez se ejecute el 100% de las actividades y finalice el plazo de ejecucion de
cada iniciativa, los delegados(as) de las iniciativas priorizadas del Componente A sin
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importar la linea de participacion (presupuestos participativos, iniciativas concerta-
das o acuerdos locales), deberan presentar un informe de ejecucion del incentivo en
los formatos, plazos y las condiciones establecidas por la SCRD.

El informe presentara los resultados y el andlisis sobre el desarrollo de las
actividades, el cumplimiento de los objetivos propuestos en beneficio de la localidad y
la ejecucion presupuestal en correspondencia con el presupuesto avalado y el anexo
de gastos permitidos y no permitidos. Ademas, en caso de haber obtenido elementos
y materiales no fungibles', se incluird en el informe final una propuesta de sostenibili-
dad que beneficie a la comunidad.

El informe debera incluir como anexos los formatos establecidos por la SCRD
y utilizados por los delegados(as) de las iniciativas priorizadas durante la ejecucion
y que respalden la realizacion de las actividades, tales como listados de asistencia,
registros audiovisuales y la documentacion relacionada con la ejecucion presupues-
tal, incluyendo cuentas de cobro, comprobantes de egreso, facturas y recibos de caja
segun corresponda.

Segun la naturaleza de cada iniciativa, se deberan incluir los documentos e ins-
trumentos adicionales que respalden la gestion y desarrollo del proyecto. Esto puede
incluir, entre otros, soportes de entrega de materiales, permisos, formatos de segui-
miento y evaluacion, parrillas de programacion y fichas técnicas de formacion, etc.

La SCRD y los FDL acompafaran el proceso de consolidacion de informacion
para el cumplimiento de los lineamientos del programa. La SCRD revisara y dara apro-
bacioén al informe para continuar con el tramite de radicacion.

De no atender este requerimiento, la SCRD adelantara el procedimiento de
declaratoria de incumplimiento de la entidad en correspondencia con el marco legal,
dando aviso a la compafia aseguradora que haya expedido la pdliza de disposiciones
legales y garantizando el derecho a la defensa y el debido proceso, de conformidad
con lo establecido en el articulo 34 de la Ley 1437 de 2011. De comprobarse el incum-
plimiento, éste se declarara mediante acto administrativo.

1l Los materiales no fungibles en un proyecto son aquellos que, aunque han sido utilizados previamente, man-
tienen su valor y utilidad para un nuevo proposito. Estos materiales pueden ayudar a reducir costos y promo-
ver la sostenibilidad en el desarrollo de futuros proyectos.
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2.2.7 DESEMBOLSOS | Entrega del incentivo

La SCRD expedira el Certificado de Registro Presupuestal (CRP), para iniciar los tra-
mites administrativos necesarios para el desembolso del recurso. Los incentivos del
Componente A, seran desembolsados previa disponibilidad de PAC y de acuerdo con
el cronograma interno para el tramite de desembolsos mensuales, asi:

El 90%, previa expedicion y comunicacion del acto administrativo que ordena el
desembolso y la entrega a satisfaccion por parte de los delegados(as) de las inicia-
tivas priorizadas de la totalidad de los documentos requeridos para su legalizacion.

Nota 18: Para el caso de aquellos delegados(as) de las iniciativas priorizadas que por
motivos de fuerza mayor o caso fortuito ajenos a la SCRD, no puedan recibir el incentivo
correspondiente dentro del mes siguiente a la expedicion del acto administrativo, debe-
ran radicar la renuncia al incentivo. En caso de no contar con este tramite, la SCRD dara
por terminado el compromiso de manera unilateral, mediante acto administrativo y se
procedera con la liberacion del recurso.

El 10%, previa expedicion y comunicacion del acto administrativo que ordena el
desembolso y la presentacion y aprobacion del informe final con sus correspon-
dientes soportes, incluida la socializacion de los resultados de la ejecucion del pro-
yecto en su localidad como cierre del proceso, por parte de la SCRD.

A conformidad de la normativa fiscal y tributaria vigente, la base de retencion se apli-
cara al 100% del valor del incentivo y la misma se realizara en cada desembolso de
manera proporcional y de acuerdo con la normatividad tributaria y fiscal vigente.

La retencion en la fuente es un mecanismo de recaudo del impuesto sobre la
renta que debera practicarse a la percepcion del ingreso. Asi las cosas, los incentivos
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a la actividad cultural que consagro la Ley 397 de 1997, actualmente se encuentran
sujetos a retencion sobre el valor total de lo asignado a la tarifa que corresponde a
otros ingresos”.

Con la aprobacion emitida por la SCRD del informe final y los anexos de ac-
tividades, el delegado(a) de la iniciativa priorizada deberd radicar y presentar los
documentos administrativos solicitados en la fase de legalizacion segun el tipo de
participante a excepcion de la poliza. De esta manera, se dan por cumplidos los reque-
rimientos por parte del convenio y los delegados(as) de las iniciativas priorizadas y la
SCRD dispondra y tramitara los desembolsos ante la Direccion Distrital de Tesoreria
de la Secretaria Distrital de Hacienda. Debido a esto, la SCRD no podra garantizar una
fecha exacta para las transacciones bancarias.

Nota 19: En casos en que se configure una falta definitiva, temporal o accidental del
representante principal de una agrupacion y no pueda recibir el sequndo desembolso, el
representante suplente podra recibirlo previa certificacion de aquel hecho.

Una vez se realice el segundo desembolso correspondiente al 10% del valor del in-
centivo, se dara por finalizada la ejecucion del mismo. El delegado(a) de la iniciativa
priorizada podra solicitar por correo electronico a la SCRD, el certificado de participa-
cion en el que conste que hizo parte del programa y ejecutd de conformidad con los
lineamientos del mismo.

Asimismo, la SCRD enviara a los FDL los informes y soportes de ejecucion
recibidos por parte de los delegados(as) de las iniciativas priorizadas, y realizara los
tramites correspondientes al cierre y liquidacion del convenio.

2.5 ACTORES Y RESPONSABILIDADES DEL COMPONENTE A

Con base al desarrollo del Componente A, se presenta a continuacion una tabla de las
partes involucradas para el desarrollo del Componente A del programa Mas Cultura
Local 2024, con sus responsabilidades:

12 Para mas informacion puede revisar los conceptos emitidos por la DIAN N° 100208221—000611 del 30 de abril
de 2018y N° 100202208—001216 del 25 de septiembre de 2018 en la pagina web www.dian.gov.co
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Responsabilidades en el desarrollo del Componente A - MAS CULTURA LOCAL 2024

Secretaria - Actualizar y remitir a la SCRD las bases de datos de funcionarios y con-

de Gobierno (SDG) tratistas de SDG y los FDL, previo a la primera revision de inhabilidades en
los dos componentes.

Fondos de -Enviary socializar de manera claray oportuna la informacion de las inicia-

desarrollo local (FDL)

tivas priorizadas, el valor exacto del incentivo y las condiciones dispuestas
en la presente Guia a los delegados(as) de las iniciativas priorizadas.

- Aportar la informacion disponible y los insumos técnicos pertinentes y
disponibles en la localidad, para complementar su caracterizacion y la de-
finicién de las metas a las que los proyectos impactan directamente.

- Participar en los procesos de seleccion en el marco de la ejecucion de
los Presupuestos Participativos, de los acuerdos locales o de las concer-
taciones con los pueblos étnicos y grupos de interés de las localidades.

- Realizar la revision de las iniciativas formulados, previo a la fase de diag-
néstico y confirmar que los objetivos y actividades tienen coherencia con
los ejercicios previos de concertacion y priorizacion.

- Brindar apoyo, informacion o dar respuesta, de manera coordinada con
la SCRD, a los requerimientos o peticiones que realicen los ciudadanos o
entes de control, en relacion con el proceso de priorizacion e identifica-
cion de las iniciativas priorizadas en presupuestos participativos, de los
acuerdos locales o de las concertaciones con los pueblos étnicos y gru-
pos de interés de las localidades.

- Participar en las mesas de trabajo periddicas para el seguimiento y eva-
luacion de las iniciativas priorizadas en presupuestos participativos, de
los acuerdos locales o de las concertaciones con los pueblos étnicos y
grupos de interés de las localidades, en las que se socialicen las acciones
de acompafamiento a la ejecucion de los proyectos.

- Apoyar el seguimiento a los delegados(as) de las iniciativas priorizadas
en la ejecucion de sus proyectos y la divulgacion de las actividades en el
desarrollo de las iniciativas a saber: presupuestos participativos, acuerdos
locales o concertaciones con los pueblos étnicos y grupos de interés de
las localidades.

- Articular con la SCRD las acciones necesarias que faciliten el préstamo y
uso de los escenarios en territorio indicados por los delegados(as) de las
iniciativas priorizadas en la formulacion.

-Articular y socializar las condiciones del convenio con equipos de partici-
pacion y prensa, o cualquier otro que se requiera para fortalecer la ejecu-
cion de las iniciativas.

- Promover la articulacion de las iniciativas con los procesos locales para
su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

- Responder a las entregas y solicitudes de la SCRD, relacionadas con los
insumos de formulacion y ejecucion de las iniciativas, en los tiempos dis-
puestos para ello segun el cronograma.
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Responsabilidades en el desarrollo del Componente A - MAS CULTURA LOCAL 2024

Fondos de
desarrollo local (FDL)

- Articular y hacer seguimiento a los diferentes procesos que se deriven
de las concertaciones y acuerdos locales realizados en la etapa de prio-
rizacion en la localidad, en pro de reportar o solucionar cualquier tipo de
inconveniente que pueda presentarse con terceros.

- Apoyar el proceso de entrega de informacion y documentacion requerida
por parte de los delegados(as) de las iniciativas priorizadas para hacer
efectivos los desembolsos, de acuerdo con la programacion de PAC de
la SCRD.

- Aplicar lo establecido en acuerdos locales, cuando haya lugar, que pre-
tendan beneficiar criterios poblacionales en la seleccion de las iniciativas
priorizadas de las localidades vinculadas al Programa Mas Cultura Local.

Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte
(SCRD)

- Suscribir las alianzas, contratos o convenios con los FDL necesarios para
el desarrollo del convenio en calidad de ejecutor del mismo.

- Poner a disposicion de cada FDL su experiencia, capacidad técnica, ad-
ministrativa, operativa, logistica y capacidad de gestion para el desarrollo
del objeto del convenio y las herramientas propias del Proceso Misional
de Fomento.

- Apoyar la formulacién de las iniciativas culturales priorizadas, asi como
el fortalecimiento y cualificacion de los delegados(as) de las iniciativas
priorizadas para realizar una mejor ejecucion.

- Garantizar la fundamentacion del enfoque étnico vy la articulacion con
los agentes a cargo de estos procesos de las iniciativas culturales priori-
zadas.

- Expedir los actos administrativos a que haya lugar para otorgar los incen-
tivos de las iniciativas priorizadas de las localidades.

- Gestionar los desembolsos correspondientes, previa verificacion del
cumplimiento de los deberes y requisitos para ello establecidos y de
acuerdo con la programacion de pagos de la entidad.

- Disefiar e implementar estrategias de fortalecimiento y acompafiamien-
to a los delegados(as) de las iniciativas priorizadas en todas las etapas
del programa.

- Realizar el acompafiamiento técnico y metodoldgico en el desarrollo de
las mesas técnicas de socializacion y validacion; monitoreo, seguimiento,
y acompafiamiento en la ejecucion de las iniciativas priorizadas.

- Acompafiar y hacer seguimiento al cumplimiento de los deberes de los
delegados(as) de las iniciativas priorizadas de acuerdo con lo establecido
en la Guia Operativa Mas Cultura Local 2024 y al acto administrativo de
asignacion de incentivos.

- Aplicar las medidas correspondientes en caso de evidenciar en cualquier
etapa del programa, incluso en la ejecucion de los proyectos, una situa-
cion de incumplimiento, inhabilidad e incompatibilidad segun lo dispuesto
en la Gufa Operativa Mas Cultura Local 2024.

- En caso necesario, adelantar el procedimiento de declaratoria de incum-
plimiento de la entidad correspondiente en el marco legal, garantizando el
derecho a la defensa y al debido proceso, con la participacion del garante.
Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la Ley
1437 de 2011.

GUIR OPERATIVA | 60



Responsabilidades en el desarrollo del Componente A - MAS CULTURA LOCAL 2024

Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte
(SCRD)

- Apoyar los procesos de fomento para la formacion y fortalecimiento de
los agentes culturales territoriales del Distrito Capital, en el marco de la
generacion y circulacion de bienes y servicios artisticos, culturales y pa-
trimoniales.

- Poner a disposicion de los interesados las plataformas de inscripcion, el
Banco de Personas Expertas del Sector Cultura, las acciones pertinentes a
través de la ruta de ejecucion del Componente A, asi como la postulacion
de los participantes, la verificacion de las propuestas y la publicacion de
resultados del Componente B.

-Remitir a los FDL las iniciativas formuladas por los representantes de las
iniciativas priorizadas vinculadas al Programa Mas Cultura Local por cada
Alcaldia, con el fin de que se realice el respectivo seguimiento.

- Realizar la caracterizacion, el seguimiento y resultados de las encuestas
a los delegados(as) de las iniciativas priorizadas en los procesos de forta-
lecimiento desarrollados.

- Aplicar encuesta de satisfaccién a los delegados(as) de las iniciativas
priorizadas del Componente A que adelantaron el proceso de formacion.
- Aportar a los FDL la informaciony documentacion requerida para la eje-
cucion del convenio interadministrativo.

- Rendir informes mensuales contables, los cuales seran enviados a los
Fondos de Desarrollo Local para revision y observaciones a que haya lugar.
- Rendir informes trimestrales respecto de la ejecucion técnica, adminis-
trativa, legal y financiera a los Fondos de Desarrollo Local.

- Presentar a los FDL un informe final de gestion con los respectivos anexos




2.4 RESULTADOS E INDICADORES DEL COIVIPONENTE A

Se realizara el analisis y consolidacion de las estadisticas correspondientes a los si-
guientes indicadores:

Resultados e Indicadores Componente A- MAS CULTURA LOCAL 2024

Fortalecimiento - Caracterizacién de necesidades cubiertas mediante mentorias.
- Numero de sesiones de mentorias realizadas.

Ejecucion - Numero de personas naturales, personas juridicas y agrupacio-
nes beneficiarias de incentivos econdémicos.

-Numero de personas beneficiarias de incentivos econémicos que
hacen parte de los sectores y subsectores culturales y creativos.

- Caracterizacién poblacional de los delegados(as) de las iniciati-
vas priorizadas beneficiadas con incentivos econdmicos.

- Estado actual de las iniciativas beneficiarias del programa.

- Desembolsos efectivos girados a los beneficiarios del programa.

Resultados - Numero de productos y servicios culturales y creativos resultado
de los proyectos ejecutados en el marco del Componente A de
Mas Cultura Local.

- Numero de beneficiarios indirectos de las iniciativas priorizadas
de componente A

- Porcentaje de proyectos del programa Mas Cultura Local, con
acciones de revitalizacion' de espacios publicos de la ciudad.

- Eventos de cierre o socializaciones de resultados realizadas en
las diferentes localidades de la ciudad.

- Distribucion porcentual del valor de estimulo en recurso humano?
- Territorializacion de las visitas a los proyectos culturales del
Componente A.

MAS
LR
WEAL

1 Entiéndase por revitalizacion, las acciones de los proyectos asociados a graffiti, arte urbano, estrategias de
muralismo, intervenciones fisicas en el espacio publico, entre otras, desarrollados en los territorios.

2 Uso de recurso asociado al tipo de gasto “Recurso Humano” que incluye el pago de artistas, equipo adminis-
trativo y equipo logistico del proyecto en desarrollo.
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, CONPONENTE B-
ESTIMULOS PARA PROPUESTAS
GANADORAS DE CONVOGATORIAS

Este componente tiene como objetivo general “Fomentar las manifestaciones artisti-
cas y culturales que impulsan la transformacion social y econémica de los territorios,
a través de acciones, iniciativas y proyectos ejecutados por medio de estimulos. Lo
anterior, en aras de fortalecer y acompafar a los agentes en los territorios de la ciu-
dad, enlazando los planes de desarrollo local con el proceso misional de fomento a
partir de la asesoria y acompafamiento de las entidades del sector cultura”.

Como objetivos especificos plantea:

Implementar los mecanismos asociados al proceso de fomento para la inscripcion
y entrega de recursos de manera democratica, eficiente y transparente.

Disenar convocatorias a partir de las necesidades de los territorios, implementado
el enfoque diferencial- poblacional y territorial, de acuerdo con las metas de los
Planes de Desarrollo Local.

Promover el fortalecimiento de capacidades y habilidades para la ejecucion de pro-
yectos culturales y creativos, a través de procesos de formacion, cualificacion y
acompafnamiento técnico.
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Incentivar la articulacion entre agentes, el intercambio de experiencias, el trabajo
colaborativo y la transformacion social y econdmica de los territorios, a través de
las convocatorias.

A continuacion, se presenta un diagrama de flujo del desarrollo del Componente B:

Imagen 5. Diagrama de flujo del Componente B de Mas Cultura Local 2024. Elaborado por 1a SCRD, sep-
tiembre de 2024

Modalidades

Tipo de
participante

dministriativa

Mentorias

3.1 EJES DE TRABAJO

El desarrollo de este componente contard con dos (2) ejes de trabajo generales, los
cuales no son secuenciales y seran aplicados de acuerdo con las mesas de concerta-
cion con los FDL:

Convocatorias| Estimulos en el marco del proceso misional de fomento.

Fortalecimiento | Formaciony mentorias.
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3.2 DESARROLLO DEL COMPONENTE B

4.2.1.1 Articulacion con las metas de los Planes de Desarrollo Local

La oferta de convocatorias se definira de acuerdo con las metas del Plan de Desarrollo
Local de cada una de las localidades involucradas: (1) Capacitar personas en los cam-
pos artisticos, interculturales, culturales y/o patrimoniales; (2) Financiar proyectos del
sector cultural y creativo; (3) Otorgar estimulos de apoyo al sector artistico y cultural;
(4) Realizar eventos de promocion de actividades culturales y (5) Apoyar MiPymes y/o
emprendimientos culturales y creativos.

De acuerdo con las necesidades y la caracterizacion de cada localidad, los FDL
definiran los montos de los recursos que se tendran para este componente, en el marco
de las reuniones bilaterales que se desarrollen con la SCRD, la FUGA y el IDARTES.

3.2.1.2 Participacian en el componente B | Disefio de convocatorias

Las convocatorias ofertadas en el marco del Programa Mas Cultura Local se regiran
bajo las Condiciones Generales de Participacion que se definan, teniendo como refe-
rencia y de conformidad con los lineamientos y las estrategias de fomento del sec-
tor, sefialando excepciones referentes a la cantidad de estimulos que un participante
puede recibir por vigencia y las demas que apliquen al programa.

Las condiciones especificas de participacion de cada convocatoria se elabora-
ran en el marco de las reuniones bilaterales de las entidades ejecutoras (SCRD, FUGA e
IDARTES) con cada FDL, de tal manera que sea el resultado de un trabajo conjunto entre
las areas técnicas de las partes involucradas. Estas condiciones seran socializadas y
aprobadas por el Comité Sectorial de Fomento, previo al respectivo lanzamiento de la
oferta de convocatorias del programa. En ese sentido, las condiciones generales y es-
pecificas de participacion seran las que se determinen en los procedimientos a seguir,
frente al desarrollo de cada una de las convocatorias en todas sus etapas.

Requisitos especificos a tener en cuenta

El componente B de la version 2024 del programa Mas Cultura Local, prevé la par-
ticipacion ciudadana bajo un principio de universalidad y equidad, mediante meca-
nismos abiertos y competitivos en los cuales seran ganadores quienes obtengan los
mejores puntajes como resultado del proceso.
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La terna de jurados designada para evaluar las propuestas habilitadas en
cada convocatoria sera seleccionada del Banco de Personas Expertas para el Sector
Cultura 2024, de acuerdo con los perfiles solicitados en cada convocatoria y segun
las Condiciones de Participacion que contempla la normatividad y procedimientos
estipulados para ese fin.

Las entidades ejecutoras definiran, en coordinacion con cada FDL, los requisi-
tos especificos a atender en cada una de las convocatorias, tales como:

= Eltipoy perfil de participante que puede presentarse a cada convocatoria.
= El porcentaje de integrantes de la agrupacion que debe residir en la localidad.

= Cantidad de estimulos destinados a la priorizacion de sectores sociales, poblacio-
nales o grupos étnicos.

= Los soportes de experiencia que se solicitaran a cada uno de los participantes
en las convocatorias locales, asi como los documentos administrativos y técnicos
que debera aportar para su participacion.

= Restricciones de participacion de ganadores de las versiones del Programa Mas
Cultura Local (antes Es Cultura Local), frente a sus necesidades y reporte de metas
correspondiente segun el Plan de Desarrollo Local.

= Modalidad de la convocatoria de acuerdo con las establecidas en las Condiciones
Generales de Participacion del programa Mas Cultura Local.

= Cantidad y porcentaje de los desembolsos en cada una de las convocatorias, de
acuerdo con la modalidad definida.

= Los derechos y deberes especificos que apliquen de acuerdo con las particularida-
des de la convocatoria.

En las localidades que se haya destinado una determinada cantidad de estimulos
para pueblos étnicos, sectores sociales o poblacionales y estos no sean asignados,
ya sea porque no se presentaron propuestas, no quedaron habilitadas o no obtuvieron
el puntaje minimo establecido en las condiciones generales de participacion para el
proceso de evaluacion, estos estimulos seran asignados en orden de puntaje des-
cendente a los demas participantes, siempre que se cumpla con el puntaje minimo
establecido, con el fin de garantizar la entrega de los recursos a los agentes locales.
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§.2.1.3. Etapa de inscripcion y socializacidn de la oferta de convocatorias

Una vez se definan las condiciones especificas de participacion de la convocatoria
entre la SCRD, FUGA, IDARTES y los FDL, estas se encargaran de disefiar y desarrollar
la estrategia que incluira: (i) un plan de comunicacion; (ii) un plan de socializaciones
y (i) un plan de acompafiamiento y asesoramiento a quienes se interesen en parti-
cipar. El plan de comunicaciones sera disefiado conjuntamente entre SCRD, FUGA,
IDARTES, SDG vy los FDL, definiendo las acciones, responsables, fechas y canales por
medio de los cuales se dara a conocer la oferta de convocatorias del programa.

Para promover la participacion de los agentes de los territorios en las convo-
catorias, se realizaran jornadas presenciales y virtuales de socializacion, asesoria y
acompafamiento, en coordinacion con los enlaces de los FDL. Estas actividades tie-
nen como objetivo proporcionar, de manera oportuna, la informacién necesaria para
los interesados en participar en las diferentes localidades.

Se estableceran protocolos y se unificaran criterios para responder a las inquie-
tudes, utilizando los canales de atencion a la ciudadania habilitados para este propadsito.

§.2.1.4 lerificacion de participantes y seleccién de ganadores

Una vez finalizado el plazo de inscripcion a la convocatoria, se verificara que los par-
ticipantes y propuestas registradas cumplan con los requisitos sefalados en las con-
diciones generales y especificas de participacion, y cuenten con la documentacion
administrativa y técnica solicitada.
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El proceso de verificacion de la propuesta se realizara de la siguiente manera:

Verificacion inicial: en esta etapa se revisara que los documentos administrativos y
técnicos aportados por el participante se encuentren completos y correspondan con
los solicitados en las condiciones especificas de la convocatoria. Como resultado de
la verificacion inicial, se publicara el listado de propuestas habilitadas, no habilitadas
y por subsanar, segun las siguientes definiciones:

= Habilitada: son aquellas propuestas que cumplieron con todos los requisitos se-
falados en las condiciones especificas de participacion y presentan de manera
correcta la documentacion administrativa y técnica.

= No habilitada: corresponde a las propuestas que no cumplen con los requisitos
sefalados en la convocatoria, no presentan los documentos técnicos solicitados,
no cumplen con la subsanacion o incurren en alguna de las restricciones de partici-
pacion o para que una propuesta no sea habilitada, sefialadas en este documento.

= Por subsanar: corresponde a las propuestas que no aportaron uno o mas docu-
mentos administrativos solicitados al momento de la inscripcion, o los aportados
no cumplen con los requisitos sefialados en las condiciones especificas.

Evaluacion de Propuestas: se evaluaran unicamente las propuestas que obtengan el
estado “habilitada”. Para ello, se designara un numero impar de jurados de reconocida
trayectoria e idoneidad, seleccionados a través de convocatoria publica en el Banco
de Personas Expertas para el Sector Cultura 2024, de acuerdo con los perfiles esta-
blecidos al ofertar la convocatoria. Estos jurados seran los encargados de leer, revisar
y evaluar las propuestas habilitadas, adicional a esto, emitiran un concepto escrito
de las mismas, deliberaran y recomendaran a los ganadores, segun los criterios de
seleccion estipulados en cada convocatoria.

Las propuestas seleccionadas seran las que en la jornada de deliberacion
de los jurados hayan obtenido los mayores puntajes, de acuerdo con el numero de
estimulos ofrecidos por la convocatoria, las condiciones y cantidades de estimulos
destinados a la priorizacion de sectores sociales, poblacionales o grupos étnicos y el
puntaje minimo establecido por las condiciones generales de participacion.

§.2.1.5 Entrega de estimulos econdmicos y ejecucion

Se aplicara el procedimiento correspondiente para la entrega de los recursos de
acuerdo con lo estipulado en las condiciones generales de participacion del progra-
ma Mas Cultura Local y las condiciones especificas de participacion, lo cual implica
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el cumplimiento de los requisitos establecidos para el desembolso del estimulo, por
parte del ganador y conforme con los tiempos establecidos para tal fin.

Los proyectos se ejecutaran de acuerdo con los tiempos y condiciones espe-
cificas establecidas en cada una de las convocatorias.

3.2.2. Fortalecimiento | Formacion y Mentorfas

De acuerdo con lo establecido en el Documento CONPES D.C. 02 de 2019 Politica
Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa 2019 — 2038: los gestores y empren-
dedores culturales y creativos no cuentan con competencias y capacidades solidas que
les permitan el desarrollo de proyectos sostenibles. Esto debido a: (i) la oferta educativa
no responde a las necesidades del sector cultural y creativo; (ii) la oferta de formacién
en competencias emprendedoras y empresariales no es conocida por todos; (iii) falta
de habilidades y formacion de los agentes del sector para el manejo administrativo y
financiero de los emprendimientos, iniciativas o procesos; (iv) faltan capacidades en el
uso de las TIC y (v) desconocimiento del contexto normativo (Propiedad Intelectual).
Razon por la cual, se definié que la formacion del capital humano que conforma el sec-
tor es un eje estratégico para consolidar un ecosistema sostenible.

En este sentido, desde la SCRD se implementa la figura de mentorias como una
estrategia de fortalecimiento que permite, desde el asesoramiento y acompafiamiento
técnico y pedagogico durante la formulacion o ejecucion de propuestas o proyectos, brin-
dar herramientas a las y los agentes del sector en tematicas especificas que fortalezcan,
de forma diferenciada y personalizada, sus diferentes procesos. Este esquema se basa en
el gjercicio de caracterizacion de necesidades de fortalecimiento, a través del cual se esta-
blecen los perfiles de los mentores seleccionados a través del Banco de Personas Expertas
del Sector Cultura 2024 y acompafado por un equipo de profesionales de la SCRD.

En otros términos, los agentes culturales identifican las principales tematicas
a fortalecer y se abre la oportunidad para un didlogo con otras disciplinas del cono-
cimiento, a través de enfoques como el aprendizaje popular, el aprender haciendo, el
aprendizaje centrado en las personas, la escucha activa, el aprendizaje experiencial,
dialégico y auténtico. Este proceso se realiza en tres (3) momentos: Caracterizacion
de necesidades de fortalecimiento, Mentorias e Intercambio de experiencias.

§.2.2.1 Caracterizacion de necesidades de fortalecimiento
Durante la etapa de inscripcion de propuestas en las diferentes convocatorias, los
participantes diligenciaran un formulario de caracterizacion de necesidades de
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fortalecimiento, en el que se definiran las prioridades que el participante tiene frente a
temas especificos para la ejecucion de su proyecto.

Estas necesidades estaran dispuestas bajo tipologias de fortalecimiento, y
cada participante debera priorizar cuales requiere para la ejecucion de su propuesta.
Esto implica que los participantes deben diligenciar el 100% de la informaciony cargar
en la plataforma los documentos solicitados en los términos y plazos establecidos.

Con este mapa de necesidades priorizadas, se definira un equipo de mentores
proporcional a la cantidad de ganadores para que, a través de talleres y asesorias
personalizadas, acompafien a cada uno de los ganadores en sus necesidades y es-
tablezcan una ruta de trabajo para el fortalecimiento y recomendaciones durante la
misma etapa de ejecucion de sus propuestas.

En este sentido, el fortalecimiento contara tanto con areas generales como
especificas, segun las necesidades de cada participante. De acuerdo con la convoca-
toria, y los recursos disponibles, se asigna una cantidad de mentores y unas sesiones
de mentoria para cada ganador.

§.2.2.2 Mentorias

El objetivo de la estrategia de mentorias es poner en contacto a los agentes del sec-
tor u otros sectores registrados en el Banco de Personas Expertas del Sector Cultura
para propiciar espacios de interaccion, acompanamiento y aprendizaje personalizado
entre pares, segun las necesidades identificadas por el ganador en el momento de la
inscripcion. Asi, el eje central de este proceso es el fortalecimiento de las organiza-
ciones, emprendimientos, agrupaciones y procesos de los participantes, a través de
la disposicion de conocimientos, recursos y herramientas practicas para generar ca-
pacidades instaladas en los ganadores y propiciar condiciones para la sostenibilidad
integral de los agentes del sector.

En este sentido, las mentorias plantean un primer encuentro luego de la legali-
zacion de los estimulos, para focalizar las necesidades especificas de los agentes cul-
turales, con sus particularidades, diferentes perfiles y grados diversos de consolidacion,
conocimiento y experiencia. Durante la ejecucion de los proyectos, se desarrollara otro
encuentro de construccion conjunta de herramientas y un plan de implementacion.

El agendamiento de las sesiones de mentoria se realizara de manera perso-
nalizada por parte de los equipos de la SCRD, a través de la plataforma dispuesta para
tal fin y en consideracion de la disponibilidad horaria de los ganadores y los mentores,
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de acuerdo con el cronograma establecido para la implementacion de esta estrategia.
Las sesiones agendadas no seran reprogramadas; sin embargo, ante ausencias jus-
tificadas por parte de los ganadores, los mentores podran realizar recomendaciones
en modalidad asincronica y seran enviadas a los ganadores, quienes a partir de esta
informacion entregaran su plan de implementacion.

Nota 20: /a estrategia de fortalecimiento hace parte del estimulo entregado a los gana-
dores de las convocatorias del Componente B, por tanto, la entrega del plan de imple-
mentacion es de obligatorio cumplimiento para acceder a la respectiva constancia de
participacion.

Imagen b. Estrategia de mentores del Componente B del programa Mas Cultura Local 2024. Elaborado por
|a SCRD, septiembre de 2024
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Sobre los mentores:
Personas expertas con orientacion pedagogica que acompanaran la ejecucion de un
proyecto, brindando herramientas especificas dirigidas a fortalecer los conocimientos
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y habilidades para la ejecucion de proyectos, con miras a dejar capacidades instaladas
en la gestion cultural y la sostenibilidad de los procesos artisticos culturales y patrimo-
niales del Distrito. Seran invitados y seleccionados directamente, de acuerdo con las
necesidades del Programa Mas Cultura Local y los ganadores del Componente B.

El proceso de invitacion, seleccion y asignacion de reconocimientos econo-
micos esta determinado por las condiciones del Banco de Personas Expertas para el
Sector Cultura 2024.

Compromisos de los mentores

= Realizar recomendaciones a las iniciativas, propuestas o proyectos que se identifi-
guen como necesarias durante el acompafiamiento, orientacion o asesoramiento
realizado a los ganadores del Componente B.

= Realizar una propuesta metodoldgica de acompafiamiento y un plan de trabajo se-
gun las sesiones de mentoria asignadas.

= Brindar conocimientos, insumos y herramientas a los agentes del sector, a través
de sesiones o talleres, asi como facilitar en el marco de su acompafiamiento como
mentor, materiales tedricos y practicos que sirvan de apoyo y orientacion para los
ganadores del Componente B.

- Diligenciar los instrumentos de seguimiento, asi como el informe final, de acuerdo
con los formatos suministrados por la entidad.

= Tener como insumo de trabajo las recomendaciones, herramientas y metodologias
que se encuentran en la guia de acompafiamiento a mentores.

= Cumplir con los demas deberes establecidos en las condiciones del Banco de
Personas Expertas para el Sector Cultura 2024.

En el caso en que se cuente con procesos de reapertura de convocatorias, la SCRD
revisara y disefiara una estrategia de acuerdo con las herramientas de fomento dispo-
nibles para ello, que sean pertinentes y eficientes en términos de tiempo y viabilidad
en relacion con los procesos de formacion o fortalecimiento que apliquen. A continua-
cion, se presenta el esquema de seguimiento para los ganadores del componente B:
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Imagen 7. Esquema de seguimiento del Componente B de Mds Cultura Local 2024. Elaborado por la
SCRO, septiembre de 2024.
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§.2.2.4 Intercambio de experiencias

Adicionalmente a la ruta establecida, se presenta la estrategia de fortalecimiento de
Intercambio de experiencias, la cual podra desarrollarse siempre que se cuente con
la disponibilidad de recursos para tal fin. Esta estrategia comprende la generacion
de espacios locales, nacionales o internacionales que complementan el proceso de
fortalecimiento realizado a través de las mentorias.

Para implementar esta estrategia, se requiere realizar una convocatoria foca-
lizada en la cual podran participar los ganadores del Componente B, de acuerdo con
los términos de referencia establecidos y una vez seleccionados los proyectos para
desarrollar el intercambio de experiencias, se iniciara la fase de construccion de las
agendas de intercambio, de acuerdo con la naturaleza de los proyectos, sus caracte-
risticas y los intereses del agente cultural, donde tendra la oportunidad de conocer
otros proyectos culturales y generar espacios de aprendizaje colectivo.

Una vez finalizan los intercambios de experiencias, los participantes seleccionados
tienen la responsabilidad de proponer una articulacion entre su proyecto y la base cultural
de la ciudad, lo cual permite la generacion de redes de trabajo, de conocimiento compartido
y el fortalecimiento de su colectivo, comunidad o ecosistema. Esto, en coordinacion con
el FDL de acuerdo con la lectura de necesidades, recursos disponibles, alcance y objetivo.
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3.5 ACTORES Y RESPONSABILIDADES DEL COMPONENTE B

Responsabilidades en el desarrollo del Componente B - MAS CULTURA LOCAL 2024

Fondos de
desarrollo local (FDL)

- Poner a disposicion de la SCRD, de la FUGA y del IDARTES su expe-
riencia y capacidad de gestion en el desarrollo del objeto del Convenio.
- Designar por escrito a una persona que apoye y brinde asistencia
técnica a la SCRD, a la FUGA y al IDARTES, desde la competencia del
Fondo de Desarrollo Local, en la formulacién y seguimiento a los ga-
nadores de las convocatorias.

- Designar por escrito a una persona encargada del contacto directo
con la SCRD, la FUGA y el IDARTES, desde la competencia del Fondo
de Desarrollo Local, en el acompafiamiento a la gestion y divulgacion
para el desarrollo del objeto del Convenio.

- Aportar la informacion disponible y los insumos técnicos que disponga
en la localidad, para complementar la caracterizacion y la definicion de las
lineas objeto de estimulo a través de las convocatorias.

- Participar en los procesos de construccion de las condiciones para
las convocatorias de fomento.

- Brindar apoyo, informacion o dar respuesta, de manera coordinada
con la SCRD, la FUGA y el IDARTES, a los requerimientos o peticiones
que realicen los ciudadanos o entes de control, respecto del proceso
de las convocatorias ofertadas.

- Apoyar el seguimiento y la divulgacion de las actividades en el de-
sarrollo de las propuestas de los ganadores de las convocatorias de
fomento.

- Promover el uso de espacios a cargo del FDL y apoyar la gestion de
espacios locales para el uso de los ganadores.

- Promover la articulacion de los proyectos con los procesos locales,
para su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

- Apoyar en la gestion y consecucion de los espacios presenciales
para las jornadas de socializacion, asesoria y acompafiamiento a los
agentes locales interesados en participar en las convocatorias.

Secretaria
de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD)

- Poner a disposicion de cada FDL su experiencia, capacidad técnica,
administrativa, operativa, logistica y capacidad de gestion para el de-
sarrollo del objeto del convenio y las herramientas propias del Proceso
Misional de Fomento.

- Expedir los actos administrativos a que haya lugar para otorgar los
estimulos a los ganadores de las convocatorias que se realicen a su
cargo.

- Orientar la definicion de las condiciones de participacion de las convoca-
torias y procesos de seleccion y realizarlos cuando haya lugar.

- Apoyar los procesos de fomento para la formacion, cualificacion, for-
talecimiento de los agentes culturales territoriales del Distrito Capital,
en el marco de la generacion y circulacion de bienes y servicios cultu-
rales, artisticos y patrimoniales.

- Expedir los actos administrativos a que haya lugar para el acompa-
flamiento de acciones que garanticen el goce efectivo de los derechos
en las respectivas localidades en materia cultural, artistica y patrimo-
nial y realizar los desembolsos a los ganadores de los estimulos que
cumplan con los requisitos exigidos.
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Responsabilidades en el desarrollo del Componente B - MAS CULTURA LOCAL 2024

Secretaria
de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD)

- Poner a disposicion de los interesados las plataformas de
inscripcion, el Banco de Personas Expertas del Sector Cultura para la
postulacion de los participantes, la verificacion de las

propuestas y la publicacion de resultados.

- Realizar la caracterizacion, el seguimiento y la evaluacion a los gana-
dores en los procesos de fortalecimiento desarrollados.

- Aportar a los FDL la informacion y la documentacion requerida para
la ejecucion del convenio interadministrativo.

- Rendir informes mensuales contables, los cuales seran enviados a
los Fondos de Desarrollo Local para revision y observaciones a que
haya lugar.

- Rendir informes trimestrales respecto de la ejecucion técnica, admi-
nistrativa, legal y financiera a los Fondos de Desarrollo Local. Presentar
un informe final de gestion, con los respectivos anexos, a los Fondos
de Desarrollo Local.

Instituto Distrital de las
Artes (IDARTES) y la

Fundacion Gilberto Alzate
Avendaiio (FUGA)

- Poner a disposicion de los FDL su experiencia, capacidad técnica, ad-
ministrativa, operativa, logistica y de gestion para el desarrollo del objeto
del Convenio e implementar el proyecto en las localidades.

- Informar por escrito a los FDL sobre la persona designada para apo-
yar y dar asistencia técnica desde la competencia de la entidad, para
atender las solicitudes de informacion y seguimiento frente a la ejecu-
cion del programa.

- Apoyar en la definicion de las condiciones generales y especificas de
las convocatorias, adelantadas en el marco del proceso misional de
fomento.

- Adelantar los procesos de convocatorias y revision de condiciones
especificas de cada una de ellas, en el marco del proceso misional de
fomento.

- Expedir y publicar los actos administrativos a que haya lugar, para el
acompafiamiento de acciones que garanticen el goce efectivo de los
derechos de los ciudadanos en las localidades en materia artistica, cul-
tural y patrimonial, segun la misionalidad de la entidad.

- Realizar los desembolsos a los ganadores de los estimulos que sean
otorgados y cumplan con los requisitos exigidos, en los tiempos esta-
blecidos, de acuerdo con la programacion del PAC de la entidad.

- Brindar respuesta a los requerimientos o peticiones que se realicen
respecto a los términos de participacion, tanto generales como espe-
cificos de las convocatorias ofertadas.

- Entregar a los FDL el cronograma con la descripcion de todas las
actividades a desarrollarse en la entrega de estimulos, incluyendo los
tiempos de aprobacion de pdlizas y el inicio de ejecucion.

- Realizar el seguimiento a los ganadores en la ejecucion de sus proyec-
tos, de conformidad con lo establecido en el convenio marco.

- Acompafiar y asesorar a los ganadores en la gestion técnica, logisti-
ca, metodolodgica y operativa para la Optima realizacion de las activi-
dades propuestas durante la ejecucion del proyecto, cuando aplique.
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Responsabilidades en el desarrollo del Componente B - MAS CULTURA LOCAL 2024

Instituto Distrital de las - Finalizado el proceso de ejecucion, el IDARTES y la FUGA aplicaran
Artes (IDARTES) y la una encuesta de satisfaccion a cada uno de los ganadores del progra-
ma Mas Cultura Local 2024.

Fundacion Gilberto Alzate - Remitir a los FDL los proyectos ganadores de los estimulos producto
Avendaio (FUGA) de las respectivas convocatorias, con el fin de que se realice el respec-
tivo seguimiento.

- Rendir informes mensuales contables, los cuales seran enviados a
los Fondos de Desarrollo Local para revision y observaciones a que
haya lugar.

- Rendir informes trimestrales respecto de la ejecucion técnica, admi-
nistrativa y financiera a los Fondos de Desarrollo Local.

- Presentar un informe final de gestién, con los respectivos anexos, a
los Fondos de Desarrollo Local.

3.4 RESULTADOS E INDICADORES DEL CONMPONENTE B

A continuacion, se presentan los indicadores del componente B:

Resultados e Indicadores Componente B - MAS CULTURA LOCAL 2024

Convocatoria - Numero de personas naturales, personas juridicas y agrupacio-
nes inscritas al componente B de Mas Cultura Local.

- Numero de personas con propuestas inscritas al componente B
de Mas Cultura Local que pertenecen a los sectores y subsectores
culturales y creativos.

- Caracterizacion poblacional del participante o representante de
la propuesta inscrita al componente B de Mas Cultura Local.

Fortalecimiento -Numero de sesiones de mentorias realizadas.
- Caracterizacién de necesidades cubiertas mediante mentorias.

Evaluacion - Numero de propuestas habilitadas y no habilitadas para evalua-
cion, en el marco del componente B de Mas Cultura Local.

Ejecucion -Numero de estimulos proyectados y otorgados por metas para el
componente B de Mas Cultura Local.

- Numero de estimulos proyectados y otorgados a grupos pobla-
cionales priorizados para el Componente B de Mas Cultura Local.
- Numero de personas naturales, personas juridicas y agrupacio-
nes ganadoras de estimulos del componente B de Mas Cultura
Local.

- NUumero de personas con proyectos ganadores de estimulos del
componente B de Mas Cultura Local, que pertenecen a los secto-
res y subsectores culturales y creativos.
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Resultados e Indicadores Componente B - MAS CULTURA LOCAL 2024

Ejecucion - Caracterizacion poblacional de los beneficiarios directos repre-
sentantes de los proyectos ganadores de estimulos del compo-
nente B de Mas Cultura Local.

- Estado actual de la ejecucion de los proyectos ganadores de es-
timulos del componente B de Mas Cultura Local.

- Valor de desembolsos efectivos girados a personas naturales,
personas juridicas y agrupaciones del componente B de Mas
Cultura Local.

Resultados - Numero de productos y servicios culturales y creativos resulta-
do de los proyectos ejecutados en el marco del componente B de
Mas Cultura Local.

- Numero de beneficiarios indirectos de proyectos ganadores de
estimulos del componente B de Mas Cultura Local.

- Porcentaje de proyectos de Mas Cultura Local, con acciones de
revitalizacion de espacios publicos de la ciudad'.

- Eventos de cierre o socializaciones de resultados realizadas en
las diferentes localidades de la ciudad.

- Distribucion porcentual del valor de estimulo en recurso humano?.

1 Entiéndase por revitalizacion, las acciones de los proyectos asociados a graffiti, arte urbano, estrategias
de muralismo, intervenciones fisicas en el espacio publico, entre otras, desarrollados en los territorios.

2 Uso de recurso asociado al tipo de gasto “Recurso Humano” que incluye el pago de artistas, equipo
administrativo y equipo logistico del proyecto en desarrollo.
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GLOSARIO

e Acompanamiento: estrategia para guiar y fortalecer a los agentes culturales en
cada una de las etapas del esquema de ejecucion del programa, brindando herramien-
tas, respondiendo inquietudes y orientando las acciones de acuerdo con el alcance de
su competencia, segun los lineamientos del programa.

e Agente cultural: segun el Plan Decenal de Cultura 2011-2021, se trata de ‘todas
aquellas personas, entidades, grupos o colectividades que realizan acciones, gestionan
asuntos y trabajan en las diversas areas y dimensiones de los subcampos, para formu-
lar de manera integral y transversal las intervenciones publicas y privadas en el campo
de la cultura”.

Sin embargo, desde una perspectiva socioldgica, la idea de agencia implica
igualmente la capacidad de accion y reflexion critica sobre una serie de normas y
estructuras que dan forma a nuestra vida en sociedad, entendiendo lo cultural como
algo que no se agota en el ambito sectorial, sino que es transversal a la vida de las per-
sonas y las comunidades, seria pertinente también pensar que la agencia cultural no
se limita a la gestion publica y las dinamicas sectoriales, sino que también trasciende
a la forma en que las personas conservan, expanden, critican o abandonan practicas
culturales inherentes a su vida cotidiana.

e Acto administrativo: resolucion que manifiesta de la voluntad administrativa ten-
diente a producir efectos juridicos, y debe ser dictado de conformidad con el principio
de legalidad.
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e Beca: modalidad de estimulo que se otorga para la puesta en marcha, el fortale-
cimiento o la finalizacion de un proyecto especifico, relacionado con las lineas estra-
tégicas definidas para el proceso de fomento en el marco del Programa Distrital de
Estimulos y el componente B de Mas Cultura Local.

e Beneficiario/a directos del programa Mas Cultura Local: es la persona fisica o moral
gue ha sido designada para percibir algunos beneficios econémicos o ciertos derechos,
cuando se cumplan una serie de condiciones establecidas en funcion de lo contenido
en el respectivo acto administrativo. Los beneficiarios del programa se dividen en:

- Delegados de iniciativas priorizadas: personas que presentaron iniciativas ciuda-
danas las cuales fueron priorizadas a través de: presupuestos participativos, con-
certaciones o acuerdos locales o con los grupos étnicos y grupos de interés de los
territorios que hacen parte del Componente A.

- Ganadores: agentes culturales seleccionados en las convocatorias adelantadas en
el marco del proceso misional de fomento, que hacen parte del Componente B.

e Beneficiarios/as directos/as de las iniciativas o propuestas ganadoras:
Corresponde a las personas que reciben una retribucion econémica por algun servi-
cio prestado o producto realizado durante la ejecucion de la propuesta, por ejemplo
(artistas, sabedores, equipo de trabajo, proveedores, emprendedores, formadores,
entre otros).

e Beneficiarios/as indirectos/as de las iniciativas o propuestas ganadoras: Corresponde
a quienes indirectamente reciben la oferta artistica, cultural y/o patrimonial resultante
(asistentes).

e Certificado de cumplimiento: documento interno de las entidades ejecutoras que se
expide como requisito para realizar los desembolsos correspondientes, segun los requeri-
mientos establecidos mediante acto administrativo en el marco del Programa y una vez el
delegado de iniciativa priorizada o0 ganador cumpla con lo establecido en dicho acto.

e Certificado de disponibilidad presupuestal (CDP): documento expedido por el res-
ponsable del presupuesto, mediante el cual se garantiza la existencia de apropiacion
presupuestal disponible y suficiente para respaldar los actos administrativos con los
cuales se ejecuta el presupuesto.

e Certificado de registro presupuestal (CRP): certificado de haber separado de manera
definitiva los recursos que respaldan el cumplimiento o pago de las obligaciones o
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compromisos adquiridos en el convenio, de conformidad con la Ley, y que correspon-
dan o desarrollen el objeto del Programa.

e Certificado de participacion: constancia expedida por las entidades ejecutoras del
Programa Mas Cultura Local, que indica que los constructores locales o delegados de
los acuerdos locales o de las iniciativas concertadas con los pueblos étnicos y grupos
de interés de los territorios, o los ganadores, han participado y finalizado con total
cumplimiento de los compromisos y deberes.

e Circulacion: muestra las practicas que facilitan la relacion, el encuentro y la proyec-
cion de los resultados de la creacion, la formacion y la investigacion en las artes con
los diversos publicos haciendo uso de espacios fisicos y virtuales. (Plan Decenal de
Cultura 2011-2021).

e Convocatoria: mecanismo por el cual los ciudadanos conocen la oferta publica de
los programas de estimulos e incentivos que permiten la participacion y la vincula-
cion de los sectores artisticos, detalla las condiciones de participacion que se aplican
para las actividades planeadas por las areas misionales y las metas de los planes de
desarrollo local en el marco del Componente B.

e Convenio: acuerdo suscrito entre la SCRD y sus entidades adscritas con los FDL
tendiente a aunar esfuerzos para el logro de un objetivo comun.

e Derechos culturales: son derechos relacionados con el arte y la cultura, entendidos
en una amplia dimension. Son derechos promovidos para garantizar que las personas
y las comunidades tengan acceso a la cultura y puedan participar en aquella que sea de
su eleccion. Los derechos culturales son parte un subcategoria de los derechos huma-
nos denominada DESCA (Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales y Ambientales) y
aseguran el disfrute de la cultura y de sus componentes en condiciones de igualdad,
dignidad humana y no discriminacion. Son derechos relativos a cuestiones como la
lengua; la produccion cultural y artistica; la participacion en la cultura; el patrimonio cul-
tural; los derechos de autor; las minorias y el acceso a la cultura, entre otros.

e Desembolsos: proceso administrativo por medio del cual se hace entrega de los
incentivos y estimulos asignados para la ejecucion de las iniciativas.

e Diagnostico: etapa en la cual mentores de reconocida trayectoria e idoneidad, selec-
cionados a través del Banco de Personas Expertas del Sector Cultura, se encargaran de
emitir un concepto técnicoy ponderar los aspectos que definiran la fase de ejecucion en
relacion con la correcta ejecucion del proyecto formulado en el Componente A.
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e Enfoque diferencial: “permite comprender la compleja realidad social y realizar ac-
ciones que contribuyan a eliminar todas las formas de discriminacion y segregacion
social, como su nombre lo indica este enfoque reconoce la diferencia como punto de
partida para implementar politicas publicas orientadas a la garantia de los derechos
de la poblacion en oposicion a aquellas que pretenden homogeneizar en funcion de
un modelo de desarrollo imperante”y contribuyendo al cierre de brechas fomentando
la superacion de la desigualdad y tomando como referente desde los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) “que nadie se quede atras”.

El enfoque diferencial, configura la mirada que permite visibilizar, identificar y re-
conocer condiciones y situaciones particulares y colectivas de la desigualdad, fragilidad,
vulnerabilidad, discriminacion o exclusion de las personas 0 grupos humanos que son
sujeto de especial proteccion constitucional, que requieren de acciones integradas de
proteccion y restitucion de los derechos vulnerados, apuntando de manera inmediata a
atender los dafios causados y a identificar y afectar simultaneamente los factores que
generan o reproducen la discriminacion, desigualdad y exclusion (poblacionales.)

e Entidades adscritas: entidades pertenecientes al sector cultural del distrito. Estas
son: FUGA, IDARTES, OFB, e IDPC.

e Cstimulo: recurso econdmico entregado para el desarrollo de un proyecto de
Componente B, atribuyendo un intervalo de recursos amplio y especifico.

e Fomento: son aquellas acciones de promocion, reconocimiento y fortalecimiento
que se dan en el marco de la garantia de derechos culturales.

e Fondo de Desarrollo Local: Son de naturaleza publica, con personeria juridica y
patrimonio propio, de creacion legal, y sus atribuciones estan dirigidas a la prestacion
de los servicios y la construccion de obras una de las localidades en las que se divide
territorialmente Bogota.

e Formacion: Es un proceso pedagogico y didactico intencionado que tiene como
objetivo fortalecer las competencias y mitigar las debilidades que puedan tener los
beneficiarios de Mas Cultura Local; con el fin de dejar capacidades instaladas para
facilitar los procesos de formulacion y ejecucion de los proyectos asociados a practi-
cas artisticas, culturales y patrimoniales. Este proceso puede desarrollarse a través de
diversas metodologias didacticas, la seleccion de los mecanismos de formacion de-
pendera de aspectos como: las necesidades de la poblacion beneficiaria, los objetivos
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de formacion; las posibilidades técnicas y tecnolégicas; la definicion del esquema de
los programas de la SCRD; entre otros.

e Guia metodologica de la estrategia de constructores locales: documento de SDG
que presenta las fases y criterios para la aplicabilidad de la Estrategia Constructores
Locales y del cual se toman algunos lineamientos para la estructuracion y ejecucion
del Programa Mas Cultura Local.

e Guia Operativa: Documento que contiene la hoja de ruta de Mas Cultura Local que
incluye las disposiciones generales para el desarrollo del programa, en la cual se pre-
senta de manera detallada la estructura de gestion y los componentes del programa
Mas Cultura Local.

e Crupos de interés: se definen como todos aquellos grupos que se ven afectados direc-
ta o indirectamente por el desarrollo de la actividad empresarial y, por lo tanto, también
tienen la capacidad de afectar directa o indirectamente el desarrollo de estas (Freeman,
1983). Son los espacios civicos o de participacion ciudadana que en Mas Cultura Local
delegan una persona para ser la responsable de los procesos ante la SCRD.

e Habilitado/a: beneficiario(a) que cumplié con todos los requisitos conforme a lo
establecido en cada uno de los componentes enunciados.

e [ncentivo: Recurso economico adjudicado para el desarrollo de un proyecto del
Componente A.

e Jurado: experto responsable de la evaluacion de las propuestas participantes en
las diferentes convocatorias o programas que ofertan las entidades del sector cultura.
Son seleccionadas y seleccionados a través de la convocatoria publica del Banco de
Personas Expertas para el Sector Cultura, de acuerdo con su conocimiento, experticia
y trayectoria, lo cual garantiza que esa evaluacion sea el resultado de un proceso ob-
jetivo y transparente.

e \entor: es el experto con funciones pedagogicas que acompafa y asesora la for-
mulacion o ejecucion de propuestas o proyectos, brindando herramientas a los agen-
tes del sector en tematicas especificas que fortalezcan sus diferentes procesos.

e \Vatriz de identificacion: Formato que contiene los datos de identificacion de los cons-
tructores locales, delegados de acuerdos locales o iniciativas concertadas, entre otros,
que es diligenciado por los Fondos de Desarrollo Local y que incluye el tipo de participante,
el nombre de la iniciativa priorizada, el valor del incentivo y datos de contacto.
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e \Ventoria: Es un proceso que tiene como objetivo ofrecer acompanamiento pedago-
gicoy de asesoria en tematicas especificas para fortalecer la formulacion y ejecucion
técnica y presupuestal de los proyectos culturales, por medio de una retroalimenta-
cion orientada.

e Plan de Desarrollo: herramienta de gestion que promueve el desarrollo social en un
determinado territorio. De esta manera, sienta las bases para atender las necesidades
insatisfechas de la poblacion y para mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos.

e Plan de Desarrollo Local: en concordancia con el Acuerdo 13 de 2000, son “un ins-
trumento de la planeacion en el que se establece el marco del desarrollo de la localidad
con una vision estratégica compartida y de futuro, el cual es resultado de un proceso
de concertacion entre los diversos actores de la planeacion local. En él se definen las
prioridades del desarrollo para orientar la aplicacion racional de los recursos de los
fondos de Desarrollo Local, permitiendo asi concebir objetivos y metas alcanzables
en un periodo determinado™"

e Practicas artisticas y practicas culturales: segun la Encuesta bienal de culturas
2011, tras la formulacion de las Politicas culturales distritales 2004-2016, el entendi-
miento sobre el arte se transformd de una comprension de objetos destinados a la
apreciacion, exhibicion y el consumo, a una que la asume como parte inherente de
las dinamicas sociales. Asi pues, se entiende al arte mas como una practica artistica
asociada a un “gjercicio profesional social que se desarrolla de manera disciplinada o
habitual; puede ser formal o informal; tiene una duracion en el tiempo; se relaciona con
cuatro desarrollos de la musica, las artes plasticas, las artes escénicas, la danza, las
artes audiovisuales y la literatura, y que, finalmente, responde a un proceso creativo”

e Premio: estimulo econdmico que se otorga a alguna persona natural o juridica como
reconocimiento a su labor artistica y cultural en un campo determinado y con cierta
trayectoria.

e Presupuesto Participativo: mecanismo de participacion ciudadana por medio del
cual la comunidad civil incide en la distribucion del 50% de los recursos y conceptos de
gasto de los Planes de Desarrollo Local. Figura bajo la cual se opera Mas Cultura Local
desde el Componente A.

e Prorroga: acuerdo celebrado entre el contratante y el contratista para ampliar el
plazo de ejecucion de un contrato en casos de fuerza mayor o caso fortuito.
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e Profesional de seguimiento: persona encargada del acompafiamiento y seguimien-
to técnico a la ejecucion de las propuestas que resultaron beneficiadas del Programa
Mas Cultura Local, en el marco del Componente A.

e Plan de mejora: Es un documento realizado por los beneficiarios del programa, en el
cual se detallan las actividades y acciones a implementar para mejorar la formulacion
del proyecto en clave de su correcta ejecucion. Este plan se basa en las recomenda-
ciones y comentarios proporcionados por los mentores en la etapa de diagnostico,
conforme a lo estipulado en la guia operativa del programa Mas Cultura Local.

e Proyecto: Se define como una iniciativa cultural formulada con objetivos especifi-
cos, cronograma, metodologia y presupuesto.

e Retencion en la fuente: mecanismo utilizado por el Estado, para realizar un cobro
anticipado de un determinado impuesto que bien puede ser el impuesto de renta, a las
ventas o de industria y comercio. Se reconoce cuando se haga el pago o se cause, lo
que ocurra primero.

e \/igencia: término pactado, equivalente al plazo para la ejecucion de las actividades,
mas el tiempo necesario para su liquidacion.
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